oS indioS

Inclusao das populacdes indigen
fia o sistema escolar a compreender
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O valor das
CONEXOES

Gilson Schwartz
avalia como a revolucéao
na economia provocada

pelas tecnologias

re ete-se namaneira
como todos nds nos
relacionamos —dentro e
fora das redes

A conectividade é a principal caracteristica do mundo contemporaneo. A tecnologia nao
apenas acelera a troca de informagéo nos formatos que conheciamos antes — com o telefo-
ne e as midias de massa, Como a imprensa ou a televisdo —, como permitem o surgimento
de novos modelos de comunicagéo, menos hierarquicos e mais participativos, dos quais as
redes sociais sd0 um exemplo contundente. Mas como esta conectividade — que permite,
ao menos em teoria, que todos sejam produtores de informacéo e abre novas possibi-
lidades de consumo destas informagdes — muda as relagGes sociais “na vida real”™? Que
impactos ela tem sobre as juventudes? Que desa os ela coloca aos sistemas educacionais?

Para responder a estas perguntas, Gilson Schwartz re ete sobre outra area revolucio-
nada pelos avangos das Tecnologias da Informagdo e Comunicacdo (T1Cs): a economia.
Uma re exdo um tanto 6bvia quando se conhece o curriculo deste entusiasta critico das
novas tecnologias. Formado em Economia e Ciéncias Sociais pela Universidade de Séo
Paulo, doutor em Ciéncias Econdmicas pela Universidade de Campinas, trabalhou no
mercado nanceiro e foi colunista em jornais e revistas. Hoje, € professor na Escola de
Comunicacdo e Artes (ECA) da USP e coordena o projeto Cidade do Conhecimento,
gue ajudou a criar em 1999.

A partir da mistura destas experiéncias e pontos de vista sobre a relacéo entre novas
tecnologias e a vida das pessoas — com especial atengdo as criangas e jovens —, Schwartz
chama a atencdo para o fato de que o “mundo virtual” j ndo é novidade. O novo cenério
do mundo ultraconectado é a forma como as coisas — e também as pessoas — ganham
valor. Para cada um de nos, diz ele, 0 “desa 0 esta em saber conectar-se cotidianamente
a uxos de informagdo e comunicacdo capazes de agregar valor a nossas vidas”. Para
as nagdes, incluindo seus sistemas educacionais, 0 desa 0 é entender esta nova fase da
economia — ou iconomia, como ele a chama — em que a criatividade, a cultura e 0 empre-
endedorismo digital sdo elementos centrais.
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Gilson Schwartz

O fato de vivermos em um mundo cada vez
mais “conectado” impacta as relacfes sociais
“na vida real”? Mudamos a forma de nos re-
lacionarmos com quem esta proximo em
funcdo de mantermos relacdes virtuais com o
mundo todo?

Ao longo da historia, as mudangas econdmi-
cas sempre foram associadas a transformacdes

*Odesa oé
conectar-se
a uxosde

informacéo e

comunicagao

responsabilidade pelo seu sustento. Como o jo-
vem esta no grau zero da hierarquia corporativa,
é nas redes que ele comega a construir seu po-
sicionamento em hierarquias virtuais: Quantos
amigos tenho? Fui promovido, ou seja, ganhei
alguma referéncia como um “like” no Facebook?
Quiais, entre 0s meus “tweets” sdo “retwitados™?

o i . capazes de . . .
tecnologicas, alteragBes nos instrumentos por As tecnologias da informagéo nos unem ou
meio dos quais nos relacionamos, seja com a agregar valor a nos separam?
natureza (agricultura, exploracio de fontes nossas vidas®® O futuro ja chegou e paises com sistemas edu-

energéticas como agua, tragcdo animal, vapor
ou combustiveis fésseis), seja com nossos semelhantes (servi-
ddo, escraviddo, trabalho assalariado). O nosso tempo registra
pela primeira vez na historia um processo em que a mudanca
econdmica deixa de estar relacionada com ferramentas ou ins-
trumentos para manipular o material (natural ou humano), pois
0 que agrega valor, 0 que abre mercados, 0 que gera riqueza é
0 uso competente de tecnologias da inteligéncia, ou seja, de
informacdo e comunicagdo. Portanto, é preciso tomar cuida-
do com o apelo ao “virtual”. Essa deixou de ser a novidade. O
desa o estd em saber conectar-se cotidianamente a uxos de
informagdo e comunicagdo capazes de agregar valor a nossas
vidas. As relagfes sociais sdo mediadas pela luta diaria por in-
formagdes relevantes, na contramé&o dos grandes produtores de
informagdo e comunicacdo que, por razdes econdmicas, prefe-
rem que a massa consuma a mesma informagao e seja passiva
no processo de comunicagdo. E um embate que de nira a nova
individualidade no século 21.

Qual o impacto destas mudancas para os jovens?

A principal questdo para o jovem esta na busca de “ocupacéo”,
seja emprego ou qualquer forma de trabalho, atividade, engaja-
mento. Encontrar o primeiro emprego, por exemplo, depende da
qualidade das redes sociais em que cada individuo consegue ser
aceito. N&o é a toa que essas redes popularizaram-se. Nelas, o vir-
tual se confunde com a vida real e cotidiana. Todos passam a se
medir reciprocamente em termos de status, performance e pai-
xao. Ao sair do mundo onirico das vocagdes em carrossel para o
engajamento concreto em atividades especi cas, 0 jovem ganha
sua credencial como individuo autdnomo, capaz de assumir a
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cacionais, tecnoldgicos e culturais primitivos, de
baixo dinamismo e criatividade restrita perdem competitividade.
A difusdo das tecnologias de informacéo e comunicagdo depende
de consumidores, produtores e reguladores (governos e agéncias
de interesse pablico) mais preparados. Se essa base econdmica
tem pouca intensidade em ativos intangiveis, a sociedade perma-
nece atada aos modelos de consumo de massa do século 20. Isso
ndo signi ca que as préprias tecnologias da inteligéncia tenham
cado estagnadas ao longo da historia. Evoluiram os meios de
registrar nossas memdrias, conhecimentos e atividades. Porém,
pela primeira vez, é a evolugéo dessas tecnologias de processa-
mento de informac&o e comunicacéo, as chamadas TICs, que se
tornam o principal motor do desenvolvimento econémico, poli-
tico e cultural. A economia do conhecimento existe quando criar
valor depende da inteligéncia coletiva mediada por redes digitais.
Estar mais integrado ou mais isolado néo é fungdo da largura
da banda, da placa de video ou da velocidade do processador. O
grau de isolamento depende da intensidade com que sou capaz
de acessar informacéo de qualidade para gerar conhecimento, a
pedra fundamental da comunicacéo efetiva. Simplesmente “twit-
tar” sobre o formato das nuvens ou a cor do pelo do cachorro é
igual a jogar paciéncia no computador, por mais “seguidores” ou
“amigos” que a pessoa tenha acumulado nas redes sociais.

E preciso considerar que boa parte da populagdo mundial e
brasileira ndo esta conectada a internet. Qual pode ser o efei-
to do apartheid digital? O que acontece/vai acontecer com
quem est4 fora da rede?

Os dados mais recentes revelam que cerca de metade da popula-
¢do brasileira continua fora do mundo digital, apesar de o0 acesso



a internet praticamente ter quase dobrado nos Gltimos quatro
anos — em 2007, era 27% e, em 2011, cou em 48%, segundo
pesquisa da Federacdo do Comércio do Rio de Janeiro (Feco-
mércio-RJ). O fator econdmico ainda é preponderante: segundo
0 estudo da Fecomércio-RJ, a maior razdo para o crescimento
da internet no periodo foi 0 aumento na venda de PCs, que
tiveram os pregos reduzidos com os beneficios scais e pela des-
valorizacdo do dolar em relagéo ao real. Quem esta fora da rede
pode car sem amigos: entre 0s principais motivos que levam as
pessoas a usar a internet esta o contato com os amigos (50%). O
tipo de site mais acessado séo redes sociais (61%). Outro indi-
cador importante é que o computador conectado tornou-se um
eletrodomeéstico tdo importante quanto a TV: 62% dos inter-
nautas informaram que usam a internet em casa contra apenas
15% em lan houses e 15% no trabalho. Claramente, o Brasil ja
vive um apartheid digital, que se soma as outras formas de ex-
clusdo visiveis a olho nu nas grandes cidades do pais.

Uma das questes colocadas pelo projeto Cidade do Conheci-
mento é a relacdo entre novas tecnologias e educacdo. Quais 0s
desa os para que educadores e computadores se entendam?

Acredito que estamos ja na era da “iconomia”, ou seja, a econo-
mia dos icones. Criei essa disciplina de graduagdo na USP, que
é oferecida para alunos de engenharia, estatistica, computagéo,
economia, administracéo, contabilidade, comunicagdes e artes,
direito. Para que possamos avancar, busco uma nova perspecti-
va tedrica, novos conceitos de educagéo pro ssionalizante, uma
nova pratica nas areas de cultura e extensdao na universidade,
uma aproximagdo nao apenas entre areas do conhecimento,
mas também entre préaticas sociais no setor privado, no setor
publico, na Academia e no chamado
terceiro setor. Mas criar uma disciplina
nova na USP, ainda que dificil, é bem
mais facil do que ver essas convergén-
cias conceituais e préaticas avancarem
na pratica. A Cidade do Conheci-
mento é um laboratdrio voltado a ex-
perimentagdo com as novas formas de
conexdo entre tecnologia, educagdo e
empreendedorismo. E uma incubado-
ra de empreendedorismo digital, aber-

0 uso de TICs no Brasil
http://www.cetic.br

PARA SABER MAIS
Cidade do Conhecimento — Site do Grupo de Pesquisa
http://www.cidade.usp.br/blog

Menos transpiragao e mais inspiragao — Reportagem da
revista Pesquisa Fapesp sobre economia criativa
http://revistapesquisa.fapesp.br/?art=4518&bd=1&pg=1&Ig=

Cetic.br - Centro de Estudos sobre as Tecnologias da
Informacéo e da Comunicagao — Estudos e estatisticas sobre

ta a cidaddos, empresas, agéncias publicas e organizagdes do
terceiro setor. E a aplicagdo prética, o centro de experimentago
para ideias que conectam a economia a engenharia e a cultura.
Depois de dez anos de atividades e muitos prémios, estamos a
partir de agora propondo uma internet 3.0, com uso de moedas
criativas, ou seja, formas de remuneracgéo e meios de pagamento
digitais com foco na promocéo da educacdo, da cultura e do
empreendedorismo digital. E com destaque para a cultura dos
jovens, 0 que nos levou a investir na area de games e trazer para
0 Brasil a rede internacional Game for Change. Assim como na
internet em geral, no mundo dos games hd um desa o enorme,
que é o da aproximagdo entre lazer, conforto e acesso, de um
lado, e habilitacdo para o mercado de trabalho, o empreende-
dorismo e a transformacéo social no mundo real.

Diante de tudo isso, universalizar o acesso a internet é uma
necessidade ou um dever?

H4& um debate em curso sobre o0 melhor caminho para ampliar o
acesso e democratizar as praticas de comunicagdo e produgdo de
conhecimento. Mas ainda estamos presos no Fla-Flu em torno
da propriedade privada, de um lado, e do aparelhamento ideo-
I6gico do Estado, de outro. A mudanga cultural e prética ocorre
aos poucos e, sempre é bom lembrar, com recuos, fracassos e
desvios. O Brasil estd muito atrasado no investimento em in-
fraestrutura tecnolégica e formacdo pro ssionalizante voltadas
para a emancipagao digital — ou seja, a inclusdo digital que gera
riqueza, identidade e conhecimento, ndo apenas oportunidade
de consumo de maquinas ou servicos de massa. Os episodios se
sucedem numa longuissima novela em que ora se fala do Fust
[o Fundo de Universalizagéo dos Servigos de Telecomunicagdes, com-
posto por taxas pagas por empresas de
telefonia xa e que poderia ser usado em
investimentos em infraestrutura], ora
da banda larga, outrora foi 0 Gesac
[programa do governo para levar inter-
net para pontos remotos do pais atraveés
de servigos via satélite] — para tudo se
acabar na quarta-feira. Temos que
superar a carnavalizagdo da incluséo
digital e crescer com politicas publi-
cas e empreendedorismo digital.
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REDINHA

Acomodados em minirredes
guando estdo longe da mée,
prematuros cam mais calmos
e se desenvolvem melhor

0,718

¢ o Indice de
Desenvolvimento
Humano (IDH)
atribuido ao Brasil pelo
Programa das Nag8es Unidas
para o Desenvolvimento
(Pnud). O IDH é formado
por indicadores nas areas
dasaude, educacao e
renda. O indice varia de
0 al1-quanto mais
préximo de 1, maior o
desenvolvimento humano.
Com este indice, o Brasil
subiu uma posi¢éo no
ranking do desenvolvimento
humano: gura
em 84° lugar, de um total
de 187 paises.
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|deias simples a favor

Em Sobral (CE), maes com gestagdo de risco,
sem apoio familiar ou que tenham di culda-
de no autocuidado ou com o bebé recebem o
acompanhamento de “maes sociais” do Trevo
de Quatro Folhas. As “mades sociais” sdo mu-
Iheres recrutadas nas comunidades de bai-
xa renda e capacitadas para darem apoio as
gestantes e maes, acompanhando as familias
por dias ou até meses. Desde a criagdo do me-
canismo, em 2001, a mortalidade infantil no
municipio caiu de 29,3 mortes por mil nasci-
dos vivos para 3,6 em 2010.

Criado como um projeto, agora, 0 Trevo
de Quatro Folhas é estratégia instituida por
lei municipal e, em 2012, terd abrangéncia na-
cional. Por meio da Rede Cegonha, do Minis-
tério da Salde, sera levado a municipios com
mais de 30 mil habitantes, priorizando as regi-
Bes Norte e Nordeste.

Hoje, em Sobral, o Trevo conta com 120
maées sociais. O trabalho, de 8 horas por dia, €
remunerado e dura o tempo que for necessa-
rio para eliminar o risco da familia. “Além da
garantia do apoio social, gerou-se trabalho e
renda para as mulheres da comunidade”, diz
Indhira Sherlock Melo de Aguiar, coordena-
dora do Trevo.

Em 2010, 2.265 familias receberam apoio,
a um custo aproximado de R$ 48 mil. “E uma
estratégia barata e e ciente”, ressalta Indhira.
O Trevo também conta com 140 madrinhas e
padrinhos sociais, pessoas fisicas ou juridicas
que fazem doagBes mensais de, no minimo,
R$ 10. Em 2010, eles nanciaram 19% dos
custos da estratégia.

A e cécia da estratégia ja foi reconhecida
em premiagdes nacionais e internacionais. A

== da primeira infancia

de maior destaque foi o primeiro lugar no pré-
mio Inovacdo Social da Comissdo Econdmica
para a América Latina e o Caribe (Cepal) em
2007. A partir dai, a experiéncia foi apresen-
tada em outros paises, como Colémbia e Peru.

MINIRREDES

Qutra iniciativa simples é o0 uso de minirredes
de tecido — similares as redes de balango — nas
Unidades de Cuidados Intermediarios (UCIs)
das maternidades. O objetivo é proporcionar ao
beb& um ambiente parecido ao intrauterino, o
que ajuda a acalma-los enquanto se recuperam e
precisam car longe da mé&e. As redinhas néo sdo
utilizadas por bebés com problemas clinicos gra-
Vves ou que respiram por aparelhos. Além disso,
a sioterapeuta da Santa Casa de Macei6 (AL),
Gabriela Noya, explica que as redinhas colabo-
ram com o desenvolvimento neuropsicomotor.
Ela foi uma das responsaveis pela chegada das
minirredes na instituicdo, em novembro de 2010.

Este ano, 0 Hospital de Clinicas de Niteroi
(RJ) também comecou a utilizar as redinhas.
Segundo o diretor médico, Paulo Cesar San-
tos Dias, os bebés cam mais aconchegados
e, consequentemente, diminuem a frequéncia
respiratdria e cardiaca, gastam menos energia
e se recuperam mais rapido.

Muitos indicam a Maternidade Frei Da-
mido, em Jodo Pessoa (PB), como a pioneira
neste projeto. A maternidade utilizou as mi-
nirredes de 2008 a 2010 para acalmar os be-
bés durante a sioterapia, mas o método foi
suspenso para andlise dos materiais usados nas
redes. Agora, a Secretaria de Estado da Salde
planeja retomar o projeto. Através da materni-
dade, ja adquiriu 40 redinhas.



Estatuto da Juventude é
aprovado pela Camara

Depois de sete anos em tramitacdo na Camara dos Deputados, o Estatuto
da Juventude foi aprovado no inicio de outubro. O texto, que agora tera de
ser avaliado pelo Senado, cria politicas publicas para a faixa de 15 a 29 anos.
Veja alguns destaques do Estatuto:

Meia-entrada — E assegurada em eventos culturais e esportivos.
Transporte — Os programas de transporte escolar serdo progressivamente
estendidos a jovens estudantes de todos os niveis educacionais, no campo
e na cidade.

Ensino — A universalizacdo da educagdo em tempo integral vira prioridade
do Poder Publico.

Propaganda — E proibida a propagandas de bebidas com qualquer teor
alcodlico com a participagéo de jovem menor de 18 anos.

Curriculo escolar — Deve incluir temas como o consumo de alcool, drogas,
doengas sexualmente transmissiveis, planejamento familiar e o impacto da
gravidez, planejada ou ndo.

Esporte — As escolas com mais de 200 alunos ou conjunto de escolas que
agreguem esse nimero deverdo buscar um local apropriado para a pratica
de atividades poliesportivas.

Igualdade — Politicas pUblicas devem combater as discriminagdes de qual-
quer natureza.

Renda — Prop0e a criacdo de linha de crédito especial destinada a jovens
empreendedores.

Direto ao ponto Qual serd o grande debate de 2012? ...

Letra Mitida: Associacao e Cooperativa

Os empreendimentos solidarios sdo organi-
zagBes coletivas que praticam a autogestdo e
partilham os resultados entre seus participan-
tes. Eles ndo pressupdem um registro legal,
mas boa parte dos empreendedores busca
esta formalizacdo. As duas principais formas
SA0 a associacao e a cooperativa:

Associacdo — E a unido de pessoas com um
objetivo comum e que se organizam para a
realizacdo de atividades sem nalidades lucra-
tivas, embora possam comercializar servicos
e produtos. Nao ha divisao de eventual lucro:
tudo tem de ser reinvestido nas atividades- m
da associa¢do — por exemplo, melhorar a capa-
cidade de gestdo dos empreendedores através
de cursos de formac&o. Uma associacédo forta-
lece o capital humano e social.

Cooperativa — E a associacdo autébnoma de
pessoas em torno de uma empresa de proprie-
dade coletiva e democraticamente gerida. A
gestdo e scalizagdo da cooperativa sdo feitas
pelos proprios associados, que também divi-
dem - de acordo com sua cota de participa-
cdo — os resultados obtidos. Uma cooperativa,
além do capital humano e social, lida também
com o capital empresarial.

“Certamente serd a
necessidade de melhor
preparar o Brasil para
recepcionar os eventos
esportivos  internacio-

nais que sediaremos
nos préximos anos. Se, por um lado, eles trardo recur-
sos e visibilidade, por outro, podem agravar alguns
problemas como a exploracdo sexual de criancas e
adolescentes em situacdo de vulnerabilidade. O turis-
mo e as grandes obras de construcdo civil merecem
especial atencdo.”
Ana Maria Drummond, diretora
executiva da Childhood Brasil

“Sem ddvida, uma das
grandes agendas de
2012 serd a Conferén-

y ca das Nacdes Unidas

v sobre Desenvolvimento
A ~ Sustentavel, a Rio +20.
Serd 0 momento para as organizagdes sociais, empre-

sas e governos buscarem alinhar suas proposicdes,
nao apenas para incidir no evento, mas para encon-
trar o futuro que queremos ao Brasil.”

Fernando Rossetti, secretdrio geral do Grupo
de Institutos Fundagdes e Empresas (Gife)

“Escola de qualidade
é um direito de todas
as criangas e jovens do
Brasil e uma das es-
tratégias mais eficazes
para combater a pobre-
za e reduzir a desigualdade social. Precisamos fazer da
educacdo a prioridade das prioridades! Estamos em
um momento muito importante, com a tramitagdo de
dois grandes projetos de lei na Cdémara dos Deputados:
0 Plano Nacional de Educacao e a Lei de Responsabili-
dade Educacional, que sequirdo em pauta em 2012
Priscila Cruz, diretora executiva
do Todos Pela Educagéo
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Uima Intancia e

Aprovacao de um novo Plano Decenal dos Direitos
Humanos da Crianca e do Adolescente chama atencéo
para o papel dos municipios no planejamento das
politicas para esta populacéo




O Plano Decenal dos Direitos Humanos de Criangas e Ado-
lescentes foi aprovado e lancado pelo Conselho Nacional dos
Direitos da Crianga e do Adolescente (Conanda) em abril des-
te ano. O plano traz eixos, diretrizes e objetivos estratégicos que
devem servir como base para uma politica de garantia de direi-
tos humanos para a populagdo de 0 a 17 anos. O documento
registra uma mudanca de paradigma: antes, planos tematicos,
como o de enfrentamento da violéncia sexual, procuravam fo-
car agcdes governamentais nos grupos mais vulneraveis. Agora,
todos os temas sdo tratados de forma integrada.

“Nos observamos que, se por um lado, a proliferacéo de pla-
nos tematicos setoriais possibilitou 0 aumento e quali cacéo de

acBes, por outro também houve uma fragmentacdo das acdes
e uma certa di culdade no trabalho em rede e intersetorial”,
comenta Carmen Silveira de Oliveira, secretria de Promogao
dos Direitos da Criancga e do Adolescente da Secretaria de Di-
reitos Humanos da Presidéncia da Republica (SEDH). Com o
novo Plano Decenal, pretende-se mudar esta realidade e enga-
jar todos os setores da sociedade em um compromisso de longo
prazo com os direitos da infancia.

O municipio tem papel fundamental na garantia dos direi-
tos de criancas e adolescentes. N&o por acaso, o Plano Decenal
incentiva que todos os municipios brasileiros desenvolvam pla-
nos municipais que permitam a discussdo e criagdo de politicas
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perenidade das diretrizes. Da mesma forma, os planos muni-
cipais podem dar bases para os planejamentos dos governos
municipais. Em especial, o Plano Municipal para a Infancia
e Adolescéncia deve ser examinado pela Camara Municipal.

elma Oliveira, coordenadora do Programa de Imple-
mentacdo do Sistema Nacional de Atendimento Socioeducati-
vo (ProSinase), lembra que as discussdes ndo precisam ater-se a
limites geogra cos ou administrativos. “Municipios pequenos,
com poucos atendimentos socioeducativos, por exemplo, po-
dem se inserir em planos regionais ou em dialogo com outros
municipios.”  elma participou, em setembro, do Seminario
Rede de Cidades pela Defesa dos Direitos da Infancia, que re-
Une anualmente os municipios participantes do programa In-
fancia Ideal, do Instituto Camargo Corréa, discutindo com 0s
participantes os desa os dos planos municipais. O ProSinase
é realizado pela SEDH justamente para colocar em pratica as
acOes relacionadas a uma das tematicas que podem também
estar contempladas em um plano municipal especi co.

Apesar de ndo serem obrigacdes legais, 0s planos organizam
de forma fundamental a atuac&o dos municipios. “E importan-
te 0s municipios traduzirem para suas realidades as normativas
nacionais e ndo replicar apenas o que o Conanda ou outro 6r-
gdo dizem sobre aquele determinado tema”, comenta Valéria
Brahim. Ela diz que um dos desa os para que 0s municipios
deem conta de realizar seus planos €, justamente, 0s gestores
publicos perceberem a importancia do planejamento amplo
das politicas para infancia e adolescéncia. “Muitos municipios
ainda estdo lidando com questdes tdo basicas, como a criagéo
de infraestrutura de atendimento, que sentem di culdades em
deixar estas ‘tarefas urgentes’ para discutir os planos”, comenta.
Outro problema é o nanciamento do processo de discussao.
Segundo Valéria, tanto o Poder Publico como as organizagdes
da sociedade civil ndo preveem em seus orgamentos ou na sua
rotina do dia a dia as horas de dedicagdo de seus funcionarios
ou representantes. Com isso, ca dificil reunir os atores e ga-
rantir os espagos de dialogo necessarios.

DIALOGO QUE FORTALECE

Dialogo, alias, 6 um fator chave na criacdo e realizagdo dos
planos. As discussdes que antecedem a formatagdo dos planos
sdo oportunidades para engajar todos os setores envolvidos de

alguma forma no chamado Sistema de Garantia de Direitos
de Criancas e Adolescentes. A importancia de um processo
participativo amplo € que ele permite criar politicas mais re-
presentativas, mas também identi ca esforcos duplicados e cria
didlogo entre os atores envolvidos. Outro fator importante é
que o plano tenha envolvimento e lideranca da Prefeitura e se-
cretarias municipais, de forma a garantir a vontade politica e 0s
recursos para a implementacéo do plano.

Leticia Souto Maior, do programa Prefeito Amigo da
Crianca da Fundagdo Abring, conta que muitos gestores mu-
nicipais sabem pouco sobre o tema dos direitos da crianga e
do adolescente, entdo o programa oferece apoio técnico para
estimular o debate. Outra di culdade comum é fazer com que
0s atores municipais conversem entre si. “Muitas vezes, é dificil
reunir os atores estratégicos, as vezes por divergéncias politicas
e outras disputas”, aponta Leticia. Estas di culdades se expres-
sam na criacdo dos planos e também na sua execugao.

Antecipando as di culdades para tirar o plano do papel, 0s
atores envolvidos na discusséo do Plano Municipal de Enfren-
tamento a Violéncia Sexual contra Criangas e Adolescentes de
Sdo Luis (MA) criaram um comité de acompanhamento. For-
mado por 20 organizagdes, 0 comité reline-se mensalmente. “A
missdo é revisitar, acompanhar e redimensionar o plano e suas
metas”, explica Ana LUcia Nunes, conselheira dos Direitos da
Crianga e do Adolescente, assessora do Centro de Formagéo
para a Cidadania Akoni e membro do comité.

Em 2010, o comité percebeu a necessidade de criar uma
estratégia de comprometimento dos gestores publicos com o
plano. Nasceu assim o Pacto de Compromissos Institucionais,
assinado por representantes do Executivo e Legislativo muni-
cipais, além de 6rgéo do Judiciario. A iniciativa tem o apoio do
programa Grandes Obras, uma parceria entre Instituto Camar-
go Corréa, construtora Camargo Corréa e Childhood Brasil.
Umas das agdes do projeto, chamado Pacto de S&o Luis, foi
a realizacdo de um evento e campanha de mobilizagdo no seu
lancamento, em maio, durante a Semana Nacional de Enfren-
tamento a Violéncia Sexual. Na etapa atual, estdo sendo feitas
reuniGes com 0s atores que assinaram o pacto, para acompa-
nhar o seu desenvolvimento. “Toda esta estratégia de acompa-
nhamento sistematico da vida ao plano”, diz Ana LUcia. “Ele
esta vivo todos os dias, nas nossas maos.”
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INFANCIA

Plano Municipal para a Infancia e Adolescéncia

Oqueé? Quem deve participar?

E um plano para garantir os direitos de todas as criancas e adolescentes ~ Todos os participantes do Sistema
do municipio, dando diretrizes para todas as politicas setoriais. E partedo ~ de Garantia de Direitos de Criancas e
Plano Decenal dos Direitos Humanos de Criancas e Adolescentes. Os pla-  Adolescentes: Conselho Municipal dos
nos municipais devem se apropriar e adaptar os eixos, diretrizes e objeti-  Direitos da Crianga e do Adolescente,
vos estabelecidos no plano nacional para a realidade de cada municipio. ~ Conselhos Tutelares, Prefeitura, Camara
O Plano Municipal para a Infancia e Adolescéncia pode conter todos  Municipal, representantes do Judiciario,
os demais planos tematicos, mas 0os municipios sdo livres para cria-los  entidades publicas, organizagdes nao-
— conforme sua realidade. governamentais e da sociedade civil.

Primeira Infancia

Plano Municipal de Enfrentamento da

| Plano Nacional pela | I
Violéncia Sexual Infanto-Juvenil

Oqueé?

Como o nome diz, este plano lida espe-
ci camente com casos de exploragédo e
violéncia sexual contra criangas e ado-
lescentes. O plano visa dar interpreta-
c¢Oes claras para os principios colocados
na Constitui¢ao e no ECA.

Plano Nacional de
Prevencdo e Erradicacéo do
Trabalho Infantil e Protecédo
ao Adolescente Trabalhador

| :

| <

Quem deve participar?

CMDCA, Conselho Tutelar, Executivo e
Legislativo municipais, representantes
do Judiciério e entidades publicas e da
sociedade civil envolvidas com o tema.

Plano Decenal dos
Direitos Humanos
de Criancas e
Adolescentes

Plano Nacional de
Enfrentamento da Violéncia
Sexual Infanto-Juvenil

| Quando deve estar pronto?

Nao haindicacdo em relacdo aos prazos.

. —

Plano Municipal de Promocao, Protecéo e
Defesa do Direito de Criancas e Adolescente a
Convivéncia Familiar e Comunitaria

“ Sistema Nacional de
‘ Atendimento Socioeducativo

(Sinase)

Plano Nacional de
Promogéo, Protecédo e Defesa
do Direito de Criancas e
Adolescente a Convivéncia
Familiar e Comunitéaria

Oqueé?

O plano traduz para a realidade municipal o desa-
o de alterar o paradigma de institucionaliza¢cdo

dacrianga—ou seja, recorrer a lares substitutos ou

instituicGes em casos de problemas na familia, es-

pecialmente pobreza extrema. De acordo com o

Plano Nacional, tal separa¢éo s6 pode ocorrer em

— . | ultimo caso e os planos municipais devem pensar

14 IDEAL COMUNITARIO
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Quem executa o plano? Plano Municipal de Prevencéo e Erradicagéo ‘
Uma vez de nidas as prioridades, o plano é examinado pelas secretarias _ do Trabalho Infantil e Protecio ao Adolescente
responsaveis pela sua implementacéo, que de nem suas préprias metas. Trabalhador
Estas metas sdo re-examinadas pelo grupo que elaborou o plano, que
pode modi cé-las. | O que é?

O plano municipal, assim como o plano nacional ao
Quando deve estar pronto? qual esta relacionado, responde aos compromissos
Nao ha um calendario xo, mas o atual Plano Decenal visa o periodo de 2012 assumidos internacionalmente pelo Brasil no comba-
a 2021 e incentiva os municipios a terem planos véalidos a partir de 2012. te o trabalho infantil: até 2015, erradicar as piores for-

mas de trabalho infantil e, até 2020, todas as formas
de trabalho infantil.

Quem deve participar?

Prefeitura, Camara Municipal, Ministério Publico do
Trabalho, CMDCA, Conselhos Tutelares, entidades pu-
blicas e da sociedade civil envolvidas com a erradica-
cao do trabalho infantil.

Plano Municipal de Atendimento Socioeducativo |

Oqueé?

Visa organizar todas as a¢es que lidam com adolescentes em con-
ito com a lei ao nivel municipal. O plano municipal € um elemento

do Sinase, sistema que prioriza a municipalizagdo dos programas

de meio aberto. Assim, 0 municipio deve priorizar os programas de

Quando o plano municipal deve estar pronto?
N&ao h& um prazo de nido, mas a atual edi¢éo do Pla-
no Nacional vale até 2015.

meio aberto, em detrimento dos programas de meio fechado, que

sao atribuicdo de outras esferas. -

Quem deve participar? Plano Municipal pela Primeira Infancia

Todas as entidades envolvidas no atendimento socioeducativo, es-

pecialmente Conselho Tutelar, Conselho Municipal dos Direitos da ' O que é?

Crianca e do Adolescente e 0 Judiciario. E um plano que visa colocar como prioridade os di-
reitos de criancas da chamada primeira infancia, do

Quando deve estar pronto? nascimento até os 6 anos de idade, o periodo mais

Assim como o Sinase, 0s planos municipais ndo tém um prazo espe- critico para a crianca. O Plano Nacional pela Primei-

Cl co para entrar em vigor. || ra Infancia, referéncia para os planos municipais, foi
enviado ao Governo Federal e ao Congresso Nacional

|| . para se transformar em lei.

i - = —_—_ Quem deve participar?

Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do
Adolescente, conselhos tutelares, Prefeitura, Camara
Municipal, entidades publicas, organizagdes nao-
governamentais e da sociedade civil que tratam dos
direitos das criancas de 0 a 6 anos de idade.

em acdes de suporte a crianga e & familia antes de chegar a tal ponto.

Quem deve participar?

Organizacdes do Sistema de Garantia de Direitos de Criangas e Adoles-
centes e também 6rgéos publicos e instituicdes ligadas & area da Assis-
téncia Social. O Conanda e o Conselho Nacional de Assisténcia Social

~ , . R < s Q 2
s30 responsaveis por auxiliar municipios a articular seus planos. Quando deve estar pronto

Nao ha uma data especi ca, mas, como parte do Pla-
no Decenal, os planos municipais devem observar a
validade deste.

Quando deve estar pronto?

Em 2006, o Plano Nacional de niu varias metas, e considerou que 0s
planos municipais sdo de médio prazo. Estes, idealmente, deveriam es- — = =,
tar nalizados e em pratica entre 2009 e 2011.
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Arealidade distinta das

220 etnias indigenas existentes
no Brasil é um desa o para as
politicas educacionais

Cerca de 3 mil quildmetros separam a capital do estado
de Séo Paulo e 0 municipio de Guajara-Mirim, no extre-
mo norte de Ronddnia. Da sede da segunda maior cidade
rondoniense em extensao territorial, separada da boliviana
Guayaramerin pelo Rio Mamoré, mais 30 horas de barco
530 necessarias para se chegar ao povoado de Surpresa e a
Terra Indigena Sagarana, onde vive a tribo wari. Na ou-
tra ponta da viagem, na comunidade Real Parque, em S&o
Paulo, cercados por hotéis, shoppings e mansdes do bair-
ro do Morumbi, indios pankararu ndo tém um lugar para
chamar de seu e tentam preservar um pouco de sua cultu-
ra. Os waris de Rond6nia utilizam vérias linguas, todas da
familia linguistica txapakura, e com muito esforco apren-
dem agora o portugués. Entre os pankararus de S&o Paulo,
apenas 0s mais velhos lembram sua lingua de origem.

Em Rondbdnia, Sdo Paulo e em todo o pais, cerca de
220 etnias indigenas vivem realidades distintas que tam-
bém se re etem sobre o processo, cada vez mais acelera-
do, de inclusdo destas populagdes no sistema educacional
brasileiro. Da escola indigena de Sagarana, que atende
0s waris, as escolas urbanas de Sdo Paulo que recebem
os pankararus, todas estdo obrigadas por lei a trabalhar
pela inclusdo do indio na “escola do branco” e, a0 mes-
mo tempo, na preservacao das culturais locais. Mas nem
sempre isso acontece.
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EM GUAJARA-MIRIM
A professora wari Arird alfabetiza criancas e adultos em
portugués e wari; alunos do EJA publicaram jornal bilingue

FOTOS: TONI NICCOLINI
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Entre di culdades logisticas, gestores ainda desprepara-
dos, diferentes politicas estaduais e municipais e, sobretudo,
os desa os da diversidade cultural, a educagéao escolar indige-
na no Brasil avanca, ainda que com muitos percalgos. A ex-
periéncia de educadores e alunos wari e pankararu sdo exem-
plos do desa o complexo de fazer da escola lugar de indio.

WARI

Entre os rios Pakaa Nova e Guaporé, em Guajarad-Mirim,
Arird alfabetiza criangas, jovens e adultos na escola da co-
munidade indigena Sagarana. “Minha carreira é uma longa
histéria”, narra a educadora wari. “Desde 1990, estou na
escola como professora. Antes, eu era dona de casa.” Arird
d4 aulas para o Ensino Fundamental e Educagéo de Jovens
e Adultos (EJA). “Os meninos pegam com mais facilidade,
mas 0s adultos s&o mais atenciosos, a gente percebe. E mui-
to bom ver os adultos querendo aprender”, diz a professora.

A alguns quilémetros dali, em Surpresa, a diretora da
Escola Municipal Séo Judas Tadeu, Miriam Justiniano
Melgar, coordena seus nove professores e pouco mais de
200 alunos indios, bolivianos e brasileiros ndo-indios. A es-
cola da assisténcia, orientacdo e material para os alunos da
professora Arird, além de visita-los regularmente. “A pro-
fessora é muito dedicada e os alunos tém muita disposicao
em aprender”, diz Miriam. Entre as atividades, ela destaca
as rodas de leitura e o empréstimo de livros infantis, poesia,
histdria e romances.

Estes momentos de troca entre as escolas por meio de
atividades de leitura devem se intensi car a partir de agora.
No dia 27 de outubro, as 22 escolas de Ensino Fundamen-
tal do municipio de Guajara-Mirim, incluindo a Séo Judas
Tadeu, receberam mais de 6 mil livros doados pelo projeto
Ler: Prazer e Saber, uma iniciativa do Instituto Camargo
Corréa (ICC) em parceria com a Prefeitura e a construtora
Camargo Corréa. Entre os titulos das bibliotecas moveis,
estdo classicos da literatura brasileira e mundial, como o
livro de Hans Staden Duas Viagens ao Brasil, um dos pri-
meiros registros literarios sobre a chegada dos brancos ao
Brasil e sua relagdo com os indios que aqui viviam.

Como parte do projeto, 45 professores das escolas estdo
participando de uma capacitacdo, realizada pelo Centro de



Avancos na educacao indigena

Conciliar parametros curriculares nacionais e criagao de escolas e materiais dida-
ticos bilingues ou multilingues, incluir de maneira digna os conhecimentos indi-
genas nos curriculos e formar professores indigenas, dentro de um ambiente de
interculturalidade, sdo direitos previstos na Constituicdo Federal de 1988. Uma
conquista histdrica, considerando que, nos quase cinco séculos anteriores, 0s in-
dios tiveram sua cultura devastada e muitas nao resistiram a chegada do homem
branco, a escravizagéo e as politicas “civilizatorias”
Do ponto de vista do acesso a escola e da reducao das desigualdades educa-
cionais, 0s nimeros sao positivos. Segundo o Censo Escolar 2010, o nimero de
estudantes indigenas matriculados no sistema educacional brasileiro equivale a
0,5% do total das matriculas. A educacao indigena chegou a 246.793 matriculas
de Educacéo Basica, o que corresponde um crescimento de 7,3% em relacdo a
2009. A participacdo no Ensino Médio viu um crescimento destacado de 45,2%,
enquanto no Ensino Fundamental aumentou em 6,3%, com énfase nos anos
nais, com crescimento de 16,4%. A Educacdo Infantil, no entanto, se manteve

praticamente estagnada.

FOTO: TONI NICCOLINI

Estudos e Pesquisas em Educacdo, Cultura e Acdo Comunitéria
(Cenpec), para serem mediadores de leitura. A escola em Surpre-
sa sera também reformada pelo mutirdo Juntos pela Escola Ideal.

O uso da lingua portuguesa, falada ou escrita, ainda é um
grande desa o para os wari. Arird conta que a lingua portu-
guesa é a sua segunda lingua, o que exigiu fazer muitas pesqui-
sas para adaptar os contetidos ao wari. Recentemente, também
através de um projeto do Escola Ideal, os alunos da professora
Acrird criaram o primeiro Jornal Escolar indigena, com textos
escritos em portugués e wari. O projeto Primeiras Letras, par-
ceria com as secretaria municipais de Educagdo de Guajara-
Mirim e Porto Velho e a ONG Comunicagédo e Cultura, viabi-
liza a publicagéo de jornais editados pelos professores dos anos
iniciais do Ensino Fundamental, com textos e desenhos de seus
alunos. Os jornais, que circulam dentro e fora da escola, servem
como instrumento de dinamizagéo das aulas e de valorizagdo
social da escrita.

PANKARARU

Poucas semelhancas com os wari guardam os pankararu, povo
indigena original do sertdo pernambucano e que, mais de 50
anos e algumas ondas migratorias depois, vivem espalhados
pelos bairros paulistanos de S&o Miguel Paulista, Jardim Elba,
Real Parque e em areas indigenas de Pernambuco. Assim
como muitos nordestinos, os pankararu migraram para S&o

Paulo a partir da década de 1940, buscando empregos basica-
mente na construcéo civil. No Real Parque, vivem hoje cerca
de 170 familias.

Enquanto na aldeia pernambucana eles desfrutam de uma
liberdade sem fronteiras, no Real Parque ha limites em excesso.
Das suas festas tradicionais, fazem apenas a Danga do Toré,
porque outras sO podem ser realizadas em terra sagrada. No
momento, eles ndo dispdem de um espago fisico para desen-
volver sua cultura tradicional. Sua lingua se perdeu durante a
colonizagéo, quando foram obrigados a assimilar o portugués.

Maria das Dores Conceicdo Pereira do Prado, conhecida
como Dora Pankararu, e Maria Lidia Pankararu sdo duas das
liderancas indigenas locais. Dora é pedagoga e foi presiden-
te da Associacdo SOS Pankararu, fundada em 1994 para lutar
pelo reconhecimento de sua identidade indigena e suas praticas
tradicionais, e Maria Lidia é agente de salde na comunidade.

Dora chega a usar a palavra “assustador” para narrar sua ex-
periéncia com os estudos entre brancos. “Eu parecia um bichinho
chucro. Ndo éramos |hos de leitores, ndo tinhamos pessoas para
nos ajudar em casa, para cuidar dos irmaos, como até hoje uma
parte faz”, relata. Segundo ela, a escola exige um padréo de com-
portamento diferente, que muitas vezes blogueia o aluno. “Na
escola, eu ia para a cozinha ajudar a lavar, ia para o patio ajudar a
varrer, que era o que eu fazia nos terreiros. Quando o pessoal me
via varrendo o patio, achava estranho”, conta Dora.
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EM SAO PAULO

Criangas pankararu frequentam a “escola
de branco”; Dora (abaixo) diz que é preciso
deixar o indio falar sobre si mesmo

FOTOS: TATI WEXLER

Diretrizes Nacionais

Em 1999, o Conselho Nacional de Educacdo instituiu as Dire-
trizes Nacionais para o Funcionamento das Escolas Indigenas.
Definiu-se entdo que as escolas indigenas teriam “normas e
ordenamento juridico proprios” e ofereceriam “ensino inter-
cultural e bilingue, visando a valorizacdo plena das culturas
dos povos indigenas e a afirmagdo e manutencdo de sua di-
versidade étnica”. As escolas indigenas sdo aquelas localizadas
em terras habitadas por comunidades indigenas em que as
aulas sdo ministradas nas linguas maternas, uma forma de
preservar a realidade sociolinguistica de cada etnia.
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Maria Lidia Pankararu cursou trés anos no EJA e quase desistiu. Ela, que
também ¢ lider espiritual da comunidade, conta com lagrimas nos olhos a ex-
periéncia dificil que passou ao conviver com os adultos brancos. H& apenas 14
anos em S&o Paulo, vinda de Pernambuco, ela nem revelava que era indigena.
“S6 falava com uns parentes que eu tinha |4, mas os outros me tratavam mal.
Qualquer coisa, falavam ‘s6 podia ser india’.”

Apesar de tudo, o aprendizado néo deixa de ter o seu valor. “Foi bom o que
eu aprendi. Me ajudou no meu trabalho. Quando a Dora me procurou pra ser
agente de saude, eu ndo queria porque ndo ia entender nada”, conta Maria Lidia.
Depois de passar pela escola, ganhou mais con anga e aceitou a empreitada

proposta pela educadora.

DISCRIMINACAO E PRECARIEDADE

“O que tem em comum entre os indios aldeados e os urbanos é a discriminagéo
e a precariedade, mas do ponto de vista educacional, os urbanos estdo ainda
pior”,a rma Antdnio Carlos Arruda da Silva, coordenador de Politicas para as
Populacbes Negra e Indigena no Estado de S&o Paulo. Seu diagndstico ndo é
dos mais positivos. Segundo Arruda, hd um avangado nivel de degradagdo do
sentimento de grupo étnico. O problema, diz, ndo é fazer uma educagdo para
que eles voltem a ser indios. Dificil é fazé-los conviver com o nivel de exigéncia
social e educacional de hoje. “Estamos fazendo um trabalho com a Secretaria de
Educacdo para que haja uma agdo mais e ciente na transversalidade dentro das
escolas”, diz. J& a construgdo de escolas em terras indigenas depende também, de
negociacdo com a Secretaria do Meio Ambiente.

Maria Denise Fajardo Grupioni, antropdloga e pesquisadora do Centro de
Estudos Amerindios da USP, acredita que o “branqueamento” re ete a politica
indigenista adotada até a promulgagdo da Constitui¢do de 1988, voltada para
a ideia de que o indios poderiam ser civilizados. Havia um direcionamento do
Estado para “preparé-los” para o convivio com o branco e para o abandono da
prépria cultura — um processo drastico, forcado e doloroso para os indigenas.

A radicalidade desta imposicéo, cujo exemplo maior é a da lingua portuguesa
sobre as linguas tradicionais, levou a um forte movimento reivindicatério que cul-
minou no reconhecimento dos direitos indigenas. Segundo Maria Denise, neste
ponto, a Constituicdo Brasileira é a mais avan¢ada do mundo. “Mas a medida que
esses direitos foram conquistados, 0 desa 0 passou a ser a sua efetivagdo.”

Na area educacional, transferiu-se a responsabilidade pela educagdo escolar
indigena da Fundagdo Nacional do Indio (Funai) para o Ministério da Edu-
cacdo (MEC), o que ndo representou apenas uma mudanga institucional, mas
também do processo de execugdo. As escolas indigenas eram mantidas pela Fu-
nai ou por secretarias estaduais e municipais de Educacdo através de convénios.
Hoje, fazem parte do sistema escolar o cial. J& as politicas gerais para a edu-



cacdo indigena estdo sob cuidados da Secretaria de Educagdo
Continuada, Alfabetizacdo e Diversidade (Secadi) do MEC,
criada em 2004.

DIVISAO DE RESPONSABILIDADES

O antropdlogo e professor indigena Gersem Baniwa é o coor-
denador geral da Educagédo Escolar Indigena da Secadi e acre-
dita que a propria criagdo da secretaria ja foi um grande reforgo
para dar um tratamento diferenciado a questéo indigena. Hoje,
98% das aldeias ja dispdem de escolas, num total de 3.100 insti-
tuicOes. Além de chegar a todas as aldeias, 0 objetivo é garantir
a qualidade. “Ha quatro anos, formamos professores que domi-
nam o portugués e a lingua indigena e a qualidade da formagéo
tem que dar conta tanto da ciéncia, quanto dos conhecimentos
tradicionais”,a rma Baniwa.

A preocupacdo estende-se aos materiais didaticos. Hoje, ha
uma linha de materiais diferenciados e redigidos em portugués
e na lingua local. A enorme diversidade de etnias e idiomas
presentes no territdrio brasileiro impossibilita, no entanto, que
o trabalho seja mais e ciente. “S&o dois, trés anos produzindo
um livro para uma turma de 20 alunos. As vezes, nem existem
especialistas naquela lingua, mas é claro que temos que fazer”,
diz o coordenador.

Por conta da distribuicéo de responsabilidades entre Unido,
estados e municipios na oferta da educagdo, séo os Conselhos
Estaduais que estabelecem critérios especi cos para a criagéo e
regularizagao das escolas indigenas e a formagao de professores.
Muitas vezes, a falta de articulagdo entre os trés niveis de go-
verno, de posturas politicas antagbnicas ou mesmo da falta de
interesse de algum deles di cultam o trabalho.

Segundo Gersem Baniwa, a integragdo entre os varios res-
ponsaveis pela oferta da educacdo indigena é prioridade e se
traduz nos Territorios Etnico Educacionais (TEEs). Institui-
dos em 2009, eles organizam a participagdo dos povos indige-
nas, levando em conta a sua territorialidade e suas necessidades
especi cas. Os TEEs funcionam como um pacto entre os go-
vernos, além de liderancas indigenas, em torno de agdes que
incluem construcédo de escolas, alimentacéo, transporte escolar
e formacéo de professores. Em todo o Brasil, foram pactuados
14 TEEs e a previsdo do MEC é de que, até o nal deste ano,
0 nlmero chegue a 22. “Os Territérios ndo resolvem tudo, mas

resolvem em boa medida”, avalia Baniwa. “A grande maioria
dos municipios tem boa vontade.”

INTERCULTURALIDADE

Estes esforcos na direcdo da incluséo das culturas indigenas nos
sistemas escolares geram, segundo Denise Grupioni, um alivio
entre os indios, por ndo haver mais uma condenagéo da propria
cultura. Mas, ao mesmo tempo, o indigena quer se comunicar
com o mundo e muitos creem que a escola é o lugar onde eles
vao aprender “as coisas do branco”. “Tém grupos indigenas que
mantém, no seu dia a dia, a vivacidade da cultura”’, comenta a
pesquisadora. “Escola, para estes, é um lugar para aprender a se
comunicar com o branco.”

Em outros casos, os indios ja passaram por um processo
tdo dréstico de aculturagdo que a lingua ja se perdeu e ndo ha
mais um esquema de transmissdo de conhecimento. A escola,
no caso, passa a ser o lugar tanto para recuperar a cultura que se
perdeu, quanto para aprender a se comunicar com o branco. “A
orientacdo pode ser no sentido de primeiro valorizar os conhe-
cimentos tradicionais para, depois, se abrir para o conhecimen-
to de fora”, diz Denise, ressaltando que, ainda assim, o contato
com a escola € um choque para os indios. “E muito complicado
falar em educacéo intercultural, porque alguns conhecimentos
entram em choque e, em algum momento, uma das culturas
acaba se sobrepondo — normalmente, a ciéncia ocidental.”

Quem vive esta experiéncia, relata a di culdade dos professo-
res em lidar com o tema. “Se o professor esta falando sobre a cul-
tura indigena e sobre o idioma indigena, nada mais respeitoso do
que convidar o aluno indigena pra falar da origem daquilo, e ndo
simplesmente dizer com outras palavras”, comenta Dora. Atenta,
a pedagoga pankararu aproveitou um encontro com o ministro da
Educacéo, Fernando Haddad, no Conselho Nacional de Politica
Cultural para fazer uma cobranga: “De onde veio essa ideia de ter
historia e cultura indigena de cima para baixo, quando os proprios
professores de rede ndo conseguem desenvolver nenhuma ativi-
dade, sé aquele contetdo pré-programado nos livros didaticos?”
O ministro respondeu que 0 MEC trabalha com as de ni¢des da
Conferéncia Nacional de Educac&o Indigena. Para Dora, a confe-
réncia ndo teve um bom resultado, mas minimamente conseguiu
ditar algumas diretrizes. “S6 que a gente também ndo pode negar
que o Estado esta abrindo os olhos para a questdo indigena.”
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Daniel Munduruku

NOs, 0s
brasileiros
Indios

Daniel Munduruku narra sua saga

para se tornar lésofo, educador e escritor
e instiga a busca pelo indigena que
trazemos dentro de nds

Ele nasceu na aldeia de Maracand, no Parg, quase na con uén-
cia entre Amazonas e Mato Grosso. Cresceu préximo a Belém
e |4 comegou a sua jornada pela educagdo escolar. Passou por
um semindrio e pensou em ser padre, mas acabou escolhen-
do a Filoso a. Hoje, Daniel Munduruku é doutor em Edu-
cacdo pela Universidade de Sdo Paulo (USP) e um premiado
autor com 40 livros no curriculo, varios deles voltados para as
criangas. Foi professor na rede publica de Sdo Paulo por dez
anos e trabalhou como educador social na Pastoral do Menor.
Hoje, é diretor presidente do Instituto Indigena Brasileiro para
Propriedade Intelectual (Inbrapi). Para esta entrevista, Mun-
duruku recebeu Ideal Comunitario em uma biblioteca pablica
no bairro de Pirituba, na capital paulista, depois de uma de suas
contagdes de historia indigena. Foi a partir delas que ele decidiu
levar aos brasileiros ndo-indios a sua visao de brasileiro indio:

Como foi sua infancia e sua passagem pela escola?

Tive uma infancia muito feliz, voltada efetivamente para a liber-
dade, como é da tradicéo indigena com as criancas. Aprendi coi-
sas com 0s ndo indigenas que viviam ali também, normalmente
gente ligada as missOes, até completar 7, 8 anos, quando eu fui
para escola formal. Fiz um curso de técnico grd co, o que me
levaria naturalmente para o mercado de trabalho. A minha passa-
gem pela escola foi, no comego, um pouco traumatica, porque ha-
via nessa época — inicio da década de 70 — a proposta do governo
militar de trazer o indio a civilizagéo e eles usavam a escola para
isso. Era uma imposi¢do do governo a ideia de exterminar a iden-
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++ Mundurukando — Blog do Daniel Munduruku —
No blog, é possivel baixar o dudio book do livro

(atando piolhos, contando histdrias
http://danielmunduruku.blogspot.com
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tidade indigena e colocar no lugar dela uma identidade nacional.
Deixariamos de ser o indio do mato e passariamos a ser cidadaos
brasileiros e, claro, mdo de obra barata, que era o que acabava
acontecendo com a maioria. Era proibido falar a propria lingua,
sendo levava palmatdria, castigos. Cheguei a ndo querer mais ser
indio. Mas gracas a um av0 que eu tive, pude dar um mergulho
novamente na cultura munduruku. Nem todo mundo teve a mes-
ma sorte. Passei por essa fase e acabei entrando no seminario. Por
um lado foi uma estratégia para continuar estudando...

O seminario foi a sua porta de entrada no mundo da educagdo?
Entrei com o interesse de ser padre, de viver a vida religiosa,
que era a vida comunitaria que eu sempre vivi em aldeia. SO que
eu vi que ndo era bem assim, que essa vida religiosa, na verdade,
se chocava muito com as questdes culturais que eu trazia. De-
pois disso, vim terminar o curso de Filoso a em Lorena (SP).
Comecei a trabalhar em S&o Paulo, na Pastoral do Menor, e
depois em escolas publicas e em uma escola particular. A partir
dai, adotei outra dindmica de vida, desenvolvendo meu jeito de
dar aula, usando histdrias tradicionais. Eu dava aula de Filo-
S0 a, que foi o ponto de partida e me levou a contar historias
também para criangas pequenas. A partir da contagao de histo-
rias, eu virei escritor, preocupado em oferecer material para ler
as criancas da cidade que ouviam minhas histérias.

Vocé sentia a necessidade de contar a versdo indigena da histo-
ria? E como foi aprender a forma de se expressar do ndo indio?



Eu queria contar a histéria a partir da minha 6tica. Havia a
obra dos antrop6logos — muito boa, mas era a voz do outro. E
ndo havia a voz do proprio indigena. Eu quis criar uma forma
de colocar esse meu olhar, que tinha a passagem pela aldeia e
também pela universidade. Meu primeiro livro, o Histdrias de
indio, passou por varias editoras. Diziam que néo servia, mas
sempre é assim com a novidade. Até que uma editora me co-
locou em contato com outra escritora, ndo indigena. Ela foi
me ensinando 0s caminhos para que eu pudesse contar uma
histéria por escrito. O livro fez muito sucesso e foi ai que eu
comecei a entrar nas escolas — primeiro, com o livro e, depois,
pessoalmente. O segundo livro, Coisas de Indio, seguia outra li-
nha, era mais voltado para pesquisa, porque eu achava que as
criangas precisavam ter algum material na linguagem delas em
que pudessem ter uma viséo geral da tematica indigena. Hoje,
sd0 40 livros, fora os que ainda vém pela frente.

Seu foco principal séo as criangas, mas vocé também se inte-
ressou pelos jovens...

O adulto ja tem uma opinido mais formada. Crianga tem fantasia,
mergulha com a gente na histdria. Tenho tido experiéncias fantas-
ticas de releituras que as criancas tém feito dos meus textos, justa-
mente por imaginar que essas criangas também vao ser professores
mais tarde e vdo poder ensinar uma coisa nova. Depois, passei a
escrever para jovens, mostrando que ndo ha diferenga entre ser jo-
vem na cidade e ser jovem indigena. O jovem da periferia sofre o
mesmo bombardeio que o jovem indigena quando vai para a cida-
de, essa coisa de negar a riqueza que o outro traz consigo. O negro
da periferia ou o pobre da periferia tém tantadi culdade de vencer
na vida quanto o indigena tem de se adaptar a cidade. Ainda teve
um Ultimo degrau da minha saga: tentar aproveitar um pouco da
cabeca do professor para ver se ele consegue mudar.

E como é falar com o professor?

Quando eu escrevo para o adulto, escrevo pensando que aque-
le contelido vai transformar, porque a gente precisa acreditar
naquilo que ensina. E eu tento convencer o professor que ele
precisa acreditar no que ensina. No que ele efetivamente cré na
hora de formar um ser humano? Se é um ser humano voltado
para si mesmo, para seu interior, para coisas egoistas ou se ele
quer um ser humano capaz de transformar a realidade... Entéo,

é preciso perguntar: qual é o indigena que eu trago dentro de
mim? Fazendo isso, eu quero provocar.

Vocé fez a opgao por escrever em portugués, para um publico
mais amplo. O indigena também néo precisaria ter esta opor-
tunidade de ler obras como a sua?

Eu tenho procurado reforgar, com outros jovens professores, a
necessidade de escrever na prépria lingua ou, pelo menos, pro-
por métodos bilingues. Eu acredito que ler € um direito funda-
mental para todo mundo. Nesse caso dos indigenas, o direito
se amplia, porque esses indigenas tém que ter o direito de ler
na prépria lingua. Tenho trabalhado junto com o Ministério
da Cultura justamente essa necessidade de traducdo, inclusive,
de livros classicos brasileiros e algumas lendas indigenas. Se a
pessoa gostar de ler em xavante, é assim que ela tem que ler. E
isso valeria para um livro meu que poderia, sim, ser traduzido
em algumas linguas.

Como vocé vé a educacao escolar indigena hoje?

Quando a gente fala de educacdo, precisa fazer uma separacdo
entre o que é educagdo indigena e o0 que é a educacdo escolar
indigena. A educagdo indigena, do ponto de vista tradicional,
nao pode ser confundida com educacéo escolar. Essa educagdo
é uma educacdo que passa ndo por um pro ssional, o professor,
mas passa pela familia, pela importancia que o velho tem, pela
importancia que o pai e a mée tém dentro da comunidade. A
escola é um corpo estranho que foi invadindo essa realidade.
Agora, uma coisa que os indigenas fazem bem é absorver o que
é estranho e colocar dentro da cultura. A educacdo escolar corre
um sério risco de ser um apagamento, a usurpa¢do da memo-
ria indigena, e é importante que ndo seja assim. Mas para isso
a gente precisa ter os pensadores indigenas que possam saber
onde fazer essa separacio. E necessario reunir esses intelectuais
indigenas. E ndo precisa ser jovens que passaram pela univer-
sidade, mas também os velhos. Os av6s da gente estdo sempre
algumas geragdes a nossa frente, justamente porque néo estao
grudados em teorias, estdo com o pensamento livre. Acho que
reunir pensadores, reunir gente que possa dar essa contribuigao,
seria 0 caminho ideal. Mas para isso 0 governo precisa acreditar
na competéncia dessas populagdes. Os indigenas sempre ze-
ram um esfor¢o danado para entender o Brasil.
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O jeito proprio das mulheres relacionarem-se com o trabalho, a familiae a
comunidade bene cia o desenvolvimento dos empreendimentos comunitarios

Acostumadas a trabalhar até mais tarde, no dia 22
de outubro as cooperadas do grupo Bordadeiras Na-
tividade, do municipio de mesmo nome no estado
do Rio de Janeiro, interromperam as atividades para
assistirem, ansiosas, & novela das 7 da Rede Globo,
Aquele Beijo. O apice do capitulo era o casamento
da personagem Lucena, interpretada pela atriz Gra-
zi Massafera. Mas em lugar de observagGes sobre
o0 vestido da noiva, a decoragdo da igreja ou a be-
leza do casal, as bordadeiras estavam de olho mes-
mo nos garcons da festa. Mais especi camente, nos
seus aventais. Os pequenos detalhes dos bordados,
que ornamentavam cerca de 50 aventais do traje dos
garcons, tinham sido cuidadosamente realizados por
elas, a partir de uma encomenda feita por uma pro-
dutora da Rede Globo, hé cerca de dois meses.

Para além da rapida apari¢do em rede nacio-
nal, a conquista foi celebrada como mais um passo

rme para a a rmagdo da visibilidade social e sus-
tentabilidade econdmica da Cooperativa Bordados
N'atividade. O grupo, que comecou a trabalhar ti-
midamente em 2002, hoje, com apoio do Institu-
to Camargo Corréa, vende seus trabalhos para os
estados de Santa Catarina, Espirito Santo, Bahia,
Sé&o Paulo e Rio de Janeiro e ja conseguiu o feito de
exportar material para Franga e Japéo.

Uma das cooperadas é a dona de casa Valdirene
Fernandes Santos, de 27 anos, que sempre sonhou
em ter uma pro ssdo e, assim, ter maior participa-
¢do na renda de sua familia. “Todos os dias, saio de
casa e venho para a minha empresa, porque é assim

que consideramos a cooperativa: é a nossa empresa”,
ressalta. “Foi aqui que aprendi a bordar, através dos
cursos de capacitagdo. Hoje, passo esse conhecimen-
to para a minha familia.”

Ela conta que o marido antes a via bordar na
cama na hora de dormir e reclamava, pois via o tra-
balho como algo menor, “coisa de quem néo tem o
que fazer”. Ela, entdo, resolveu ensinar os pontos do
bordado para ele. “Hoje, ele borda tdo bem quanto
eu, admira o meu trabalho e empenho e vé esse tipo
de artesanato como fonte de renda da nossa familia”,
explica. Valdirene, que é mée de trés Ihos, resolveu
também coloca-los para bordar. “Todos ja sabem”,
diz com orgulho.

Os caminhos que levam mulheres de baixa renda
a realizagBes como essa sdo repletos de di culdades,
historias de superacdo e renlncias. Mas a participa-
¢do feminina em empreendimentos econdmicos, so-
ciais ou comunitarios ndo so é cada vez mais comum
no Brasil, como também algo a ser incentivado. As
estatisticas o ciais atestam o papel da mulher como
garantidoras da estabilidade dos nucleos familiares e
no desenvolvimento social e econémico das comu-
nidades. Hoje, quase 22 milhdes de lares no Brasil
tém como chefe de familia uma mulher. Este nime-
ro vem crescendo de forma constante na Gltima dé-
cada, em especial entre as familias de menor renda.

O papel central das mulheres ja é reconhecido ha
anos na area das politicas sociais. Sdo as mulheres,
por exemplo, que recebem os titulos da casa propria
em projetos habitacionais e sdo elas as responsaveis
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por receber beneficios em programas de transferéncia de renda.
O reconhecimento do papel das mulheres para o desenvolvi-
mento comunitario foi destacado pela presidenta Dilma Rous-
se em pronunciamento de homenagem ao Dia Internacional
da Mulher, em margo. Em seu programa semanal Café com a
Presidenta, ela destacou que, dos 13 milh&es de beneficios dis-
tribuidos anualmente pelo Bolsa Familia, 93% sdo destinados a
mdes de familia — o que signi ca colocar R$ 1,2 bilhdo na méo
das mulheres. Para a presidenta, sem a participacdo ativa das
mulheres, a iniciativa ndo seria capaz de reduzir a pobreza no
pais. “Com esse dinheiro, a méae de familia compra alimentos,
produtos de higiene e tudo o que for de primeira necessidade,
inclusive material escolar. E ai gera renda também para o dono
do mercadinho, da lojinha, da farmécia, fazendo entdo a roda
da economia girar, gerando emprego e aumentando a riqueza
de todos”, observou a presidenta.

MULHERES EMPREENDEDORAS

Essa realidade re ete-se nos programas de economia solidaria
e microcrédito do governo federal. Segundo Antdnio Haroldo
Pinheiro Mendonga, coordenador geral de Comércio Justo e
Solidario do Departamento de Fomento a Economia Solidaria
da Secretaria Nacional de Economia Solidaria do Ministério
do Trabalho e Emprego, ha trés raz8es para apostar nelas. A
primeira por combinarem a presenca no mundo produtivo, o
do trabalho, com a vivéncia no chamado “mundo da reprodu-

\_: Bordados
7 N atividade

¢ao”, ou seja, aquilo que diz respeito aos cuidados da casa. “As
mulheres tém um olhar mais integrador a respeito da realida-
de”, observa Mendonga. Em segundo lugar, os dados mostram
que as mulheres tém compromissos consistentes com 0s paga-
mentos. Por m, mesmo as di culdades enfrentadas pelas mu-
Iheres, que precisam desdobrar-se em tarefas dentro e fora de
casa, acabam virando um fator positivo quando elas se tornam
empreendedoras. Elas conseguem lidar com mais exibilidade
com as rotinas e dispor de mais tempo para se dedicar a orga-
nizagdo comunitaria — e os técnicos ressaltam que projetos de
geracéo de trabalho e renda exigem esta disposicao.

Renato Meirelles, sécio-diretor do Instituto de Pesquisa
Data Popular, especializado em pesquisas nas classes C, D e
E, con rma a tese de que as mulheres sdo muito mais in uen-
tes do que os homens nos assuntos comunitarios e conseguem
estabelecer uma rede de relacionamentos maior que a do sexo
masculino. “Em visitas que fazemos aos bairros da periferia de
S&o Paulo, do suburbio do Rio de Janeiro e do entorno das
principais cidades brasileiras, que contam com massiva presen-
¢a de populacdo da nova classe média (classe C) e das classes
emergentes (D e E) esse panorama ja é de nitivo: sdo as mu-
Iheres as verdadeiras responsaveis pelo processo de melhoria de
vida das comunidades”, diz.

A participacdo das mulheres no desenvolvimento comu-
nitario é atestada por alguns projetos apoiados pelo progra-
ma Futuro Ideal, do Instituto Camargo Corréa (ICC), que




sdo tocados exclusivamente por mulheres,
como o de Natividade.

BORDADEIRAS DE NATIVIDADE
As mulheres do grupo Bordadeiras Natividade
comegaram a dar 0s seus primeiros passos em
2002, nessa época sob a forma de associagao,
reunindo cerca de 20 mulheres que recebiam
0 cinas de bordado dentro de um projeto de
geracdo de renda na Secretaria de Promocéo
Social de Natividade (RJ). A frente do grupo,
estava a entdo funcionéria da secretaria e tam-
bém bordadeira Alcione Gongalves. Ao perce-
ber a vocagéo daquelas mulheres para a arte de
bordar, ela decidiu fazer daquele projeto algo
solido, que pudesse produzir lucros e ser visto
com seriedade em seu préprio municipio.
“Muitas pessoas enxergam a arte de bordar
como coisa de quem ndo tem o que fazer, ndo
como algo sério, como pro ssdo, e mudar isso
era 0 meu desa 0", conta Alcione. A luta pelo
processo de formalizagdo da entdo Associacéo
Bordados N'Atividade seguiu até 2010, quan-
do, ap6s consultorias do Sebrae, o projeto foi
aprovado. Nascia ali, legalmente, a Cooperati-
va Bordados N'atividade.

Em pouco tempo, Alcione ganhou uma
amiga e aliada: Vania Medeiros Mendonga,
assistente social que, por conta de sua paixao,
empenho pelo progresso da cooperativa e pela
pro ssionalizagdo das bordadeiras, foi escolhi-
da como presidente do empreendimento. O
projeto cresceu e transformou em cooperadas
cerca de 50 mulheres.

Em 2010, o grupo de bordadeiras deu um
grande salto. Elas receberam o apoio do Pro-
jeto Mineroduto Minas-Rio, um empreen-
dimento da Anglo American que esta sendo
executado pela Camargo Corréa. Um mapea-
mento feito pela construtora e pelo programa
Futuro Ideal do ICC constatou o potencial
empreendedor da cooperativa para contribuir
para o desenvolvimento da comunidade. As-
sim, nasceu o projeto Bordadeiras Natividade,
parceria entre a construtora, ICC, Anglo e
executado pelo Instituto Meio.

O principal objetivo do projeto é fortale-
cer a cooperativa através de capacitagdes téc-
nicas, gerenciais e investimentos em infraes-
trutura, equipamentos e capital de giro. “Esse
apoio foi fundamental para o nosso cresci-
mento e o reconhecimento do nosso trabalho

PARA SABER MAIS
http://www.bordadosnatividade.com.br
http://papeldemulher.wordpress.com

NATIVIDADE

Cooperativa revitalizou arte do
bordado, mudou trajetéria de
vida de mulheres como Valdirene
(outra pagina) e Vania e inspira
meninas como Raiane e Natélia
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ESPERANCANDO

Sustentabilidade ainda € desa o para o grupo Papel de Mulher,
mas suas integrantes ja acumulam histérias de superagdo como
as de Judite (foto do meio, a esqg.) e Senhorinha (a dir.)
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por todo o Brasil e também pelo mundo”, ressalta
Vania. “Recebemos mais que capacitacdo: nosso
trabalho ganhou visibilidade porque também ga-
nhou mais qualidade.”

Com uma estrutura mais adequada e as capa-
citagdes técnicas, associada a estratégia de pros-
peccdo de mercado, também presente no projeto,
elas puderam produzir e vender mais. Em pouco
tempo, surgiram encomendas de lojas e indme-
ros convites para participacdo em feiras, des les
e bazares. Hoje, sdo 43 cooperadas, com média de
producdo de 500 pegas ao més, entre almofadas,
mochilas, bolsas, colchas, porta-niqueis, cintos,
carteiras, xales, saias e outras pegas. Recentemente
as cooperadas foram formadas na arte de silk e in-
corporaram essa técnica a pegas da nova colegéo,
agregando assim, mais valor aos produtos.

O sucesso da cooperativa resulta em geragéo
de renda para um grupo composto principalmen-
te por mulheres que, por conta de fatores como
a baixa escolaridade, ndo teriam outras oportuni-
dades na regido. Mas nao so. O trabalho das bor-
dadeiras chamou a atenco de Angélica da Silva
Santos, uma das mais jovens e mais recentes inte-
grantes do grupo. Depois de se formar num curso
superior de Logistica, no Rio de Janeiro, a jovem
conheceu a cooperativa ao se mudar para Nativi-
dade. Ao aliar a formag&o universitaria com a arte
do bordado, ela consegue garantir sua propria ren-
da e auxiliar a sua familia. Além disso, compartilha
com o grupo um tipo de conhecimento que ajuda
a fortalecer a atividade da cooperativa. “Todas que
estdo aqui tém o sonho de viver somente do bor-
dado”, a rma. “E uma vitoria para nés, mulheres,
sermos vistas como grandes participantes ou ser a
principal renda de uma familia e, como coopera-
das, estamos chegando bem proximas disso.”

O exemplo das cooperadas estimula as meni-
nas de Natividade a também se tornarem donas
de seus destinos. As irmés Raiane e Natalia Ro-
drigues, de 13 e 14 anos, respectivamente, partici-



pam do curso de jovens bordadeiras oferecido pela cooperativa.
“Frequentamos as aulas duas vezes por semana, nada que nos
sobrecarregue, mas temos dedicagéo no curso porgque pensamos
em virar cooperadas quando chegarmos aos 18", explica Raiane.

PAPEL DE MULHER

Antes de atingir o estagio de sustentabilidade, porém, as ini-
ciativas de empreendedorismo — lideradas por homens ou mu-
Iheres — passam por muitas di culdades. E o caso do projeto
Papel de Mulher, ecoempreendimento solidario composto por
mulheres que produzem papel reciclado artesanalmente, na re-
gi%o do Jardim Angela, zona sul de Séo Paulo.

O grupo Papel de Mulher surgiu a partir de uma iniciativa
da Sociedade Santos Martires, que em 2007 promoveu um curso
de fabricacdo de papel reciclado na regido. Em 2008, o projeto
iniciou a parceria com o programa Futuro Ideal e o grupo passou
a integrar o projeto Atelié de Arte Reciclagem, cujo objetivo era
fortalecer pequenos empreendimentos por meio de agdes de ca-
pacitacdo técnica, melhorias da infraestrutura, aquisicdo de ma-
téria prima e equipamentos e prospeccdo de mercado.

Para Selvina Maria da Silva, a Sel, moradora ha 30 anos
do bairro Jardim Angela e responsavel pela area de comercia-
lizacdo e marketing do grupo, um momento decisivo ocorreu
depois de uma feira de utilitarios e decorativos exclusiva para
lojistas e designers, em agosto de 2010, quando o grupo fez
apenas uma pequena venda. “A feira ndo foi como esperava-
mos, muita gente saiu e camos nos cinco”, conta Sel, refe-
rindo-se as colegas Maria Jalcira de Jesus Peres, Judite Maria
de Barros, Betania Maria Carvalho Padua, e Maria Senhora
Pereira — a Senhorinha.

Parar para ouvi-las signi ca entender o slogan do grupo:
“Contando histérias, reciclando a vida”. Além do histérico de
di culdade nanceira, todas tém em comum a dedicacéo extre-
ma ao trabalho e a perseveranga . A mineira Senhorinha, che-
gou ao grupo pelo curso de reciclagem de papel da Casa So a,
que da assisténcia a mulheres vitimas de violéncia doméstica.

Ma@e de dois lhos, separada ha quatro anos do marido, via-
ja todos os dias de Itapecerica da Serra a capital paulista, num
trajeto de uma hora e dez minutos para ajudar nos trabalhos.
“Comeca o dia e ja quero vir para cd”, conta. Mais do que uma
oportunidade de renda, o grupo proporcionou a ela um resgate

de autoestima. “Gostaria que o Papel de Mulher ndo acabasse

nunca’, a rma. “Me emociono de falar, pois a gente faz tanta

coisa bonita aqui. As vezes, nem acredito que fomos nés que
zemos essas coisas tdo bonitas.”

A pernambucana Judite aderiu ao grupo mais tarde, ndo
tendo a oportunidade de fazer o curso de reciclagem de papel,
mas aprendeu todas as etapas do trabalho com as companhei-
ras. Tida como quieta, sem saber ler nem escrever, comegou aos
poucos, cortando com os dedos os papéis e dando a eles dese-
nhos diferentes e inusitados, fazendo surgir relevos e texturas
que impressionaram as colegas. Foi assim que surgiu a colec¢éo
de cartdes Juju, em sua homenagem. “Adoro fazer papel, s6 ndo
sou sabida na leitura, nunca estudei”, diz. Mesmo sofrendo ha
algum tempo com uma artrose, Judite nunca deixa de ir traba-
Ihar. As colegas, solidarias, ocupam-se das funcgGes pesadas para
deixa-la sentada, s6 criando. “Adoro o que eu fago. Venho para
¢4 e acaba tudo, nem lembro da dor.”

Entre as ac0es realizadas pelo projeto, o ICC proporcionou
a parceria com a designer Adriana Yazbek, possibilitando que o
grupo desenvolvesse cores, formas, texturas para produtos no-
vos mais ousados e com maior potencial de venda. A convite de
Adriang, elas produziram 140 pecas que lembravam palmas da
caatinga para uma exposi¢do no Sesc Bertioga, em Séo Paulo,
no nal do ano passado, junto a pegas de outros pro ssionais.

O desa o0 as levou a superagéo. Para Sel, é exatamente isso
que falta: “O que precisamos? De clientes. A gente ndo quer
ser olhada como coitadinha, queremos ser olhadas pelo nosso
trabalho. O ideal é que tivéssemos, pelo menos, um pedido
por més.” Hoje, o aporte nanceiro do ICC acabou, mas a
parceria continua.

Apesar das muitas di culdade, as participantes tém a cer-
teza de que ndo vao desistir facil. Como diz Selvina: “Sempre
me lembro de uma antiga colega nossa, nordestina, que depois
de um dia em que zemos uma dindmica criativa com um
voluntario disse: ‘Chega! Doeu as ideia!’.” E ela complementa:
“Para um empreendimento como esse dar certo, tem de doer
as ideias da gente.” Apaixonada pela leitura, Selvina empresta
uma frase do escritor Rubem Alves para de nir o sentimento
do grupo em relagéo ao Papel de Mulher: “Ele diz que a espe-
ranga é a Ultima que morre e, se morrer, ela ressuscita. E nés
estamos aqui, esperangando.”
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INTERNACIONAL..E

..........................................

Projeto da construtora Camargo Corréa,
com apoio do Instituto Camargo
Corréa e ONG Cesal, cria oportunidades
educativas e de inser¢do no mercado de
trabalho para jovens peruanos

OPORTUNIDADE INTEGRAL

Projeto oferece oportunidades de
formacéo pro ssional, cultural e pessoal
para jovens de quatro comunidades
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Construindo
o futuro de

Huachipa é o “apelido” pelo qual é conhecida uma regido no extremo leste
do Departamento de Lima, no Peru, que retine quatro povoados — Nieveria,
Jicamarca, Cajamarquilla e Santa Maria de Huachipa — e uma populagéo
de cerca de 44 mil pessoas. Para quem conhece a realidade peruana, 0 nome
evoca também um cenério de baixissimo desenvolvimento econdmico, social
e comunitario. A maior parte dos moradores sdo migrantes vindos de regides
dos Andes que trabalham com a exploracdo de argila e fabricacéo de ladri-
Ihos artesanais. As familias numerosas (com uma média de quatro 1hos)
vivem com cerca de R$ 240 por més.

Algumas intervengdes estruturais vém sendo feitas na regido, entre elas
uma grande obra de saneamento — a Planta de Tratamento de Huachipa e
Ramal Norte —, que corta todos 0s povoados e é realizada com a participa-
¢do da construtora Camargo Corréa. Entretanto, o problema central para o
desenvolvimento das comunidades ndo esta apenas na infraestrutura, mas
também e principalmente nas pessoas.

No caso de Huachipa, como atesta o diagnéstico feito pela organiza-
¢do ndo-governamental Cesal Per(, que hé dez anos trabalha na regido, a
grande questdo é a falta de perspectivas de futuro para a juventude. Com
uma rede escolar insu ciente e nenhuma oferta de lazer e cultura, os jovens
que I4 vivem ndo dispdem de oportunidades de estudar ou desenvolver ha-
bilidades e competéncias. Nos povoados, os empreendimentos econdmicos
sd0 poucos e o transporte até regides mais desenvolvidas, onde haveria
oferta de trabalho, é precério.

E neste contexto que o Instituto Camargo Corréa e a construtora uni-
ram-se 8 ONG Cesal Peru para desenvolver o projeto Futuro Ideal para os
Jovens de Huachipa. O foco é oferecer oportunidades de formagéo integral
para a populagéo jovem da regido, tendo como meta inserir no mercado de
trabalho 200 jovens por ano. Para isso, 0 projeto investiu na revitalizagdo de
um centro educativo mantido pela Cesal e na construgdo de um novo, que
permitiu ampliar e diversi car a oferta de cursos de formacédo para o traba-
Iho e também de o cinas e eventos culturais. No novo centro, em Nieveria,
serdo oferecidos cursos de cabeleireiro, pedreiro e encanador, entre outros.



Huachipa

FORMAGAO INTEGRAL

Nos cursos de costura e informatica, que ja funcionavam nas
instalagOes originais da Cesal, 0 projeto atendeu, até agora,
163 jovens. Paola Cardenas, coordenadora do Escritério de
Huachipa da ONG, destaca que estes cursos sdo as Unicas
oportunidades ofertadas aos moradores da regido. Esta for-
magcdo laboral é complementada por atividades voltadas para
0 desenvolvimento pessoal, como orientacdo vocacional e
educacéo afetivo-sexual.

Outro complemento séo as atividades de carater cultural,
como o cinas de danca e teatro. Estas sdo abertas a comuni-
dade e dirigidas a adolescentes e jovens que tenham terminado
sua formagdo escolar e ndo encontram outras oportunidades de
continuar estudando. As o cinas, além de expandir os benefi-
cios imediatos do projeto, aumentam a possibilidade de outros
jovens se interessarem por atividades de formagdo pro ssional.

Outra ponta do projeto foi expandir o projeto de bolsa-
trabalho ja realizado pela Cesal em outras localidades. Foram
realizadas agdes de divulgacdo da bolsa, com a produgdo de
cartazes e distribuicdo de pan etos, além de didlogo direto
com os jovens em mercados e outros pontos de encontro da
comunidade. “Através deste instrumento, pudemos prestar
assessoria pro ssional para 129 jovens, dos quais 44 foram
acompanhados no processo de inser¢do no mercado de traba-
lho”, conta Paola.

Ela ressalta que as condigdes de vida das familias e da co-
munidade re etem-se sobre a personalidade dos jovens, em ge-
ral mais timidos e com di culdades de enfrentar os problemas
tipicos das relagdes de trabalho. Por isso, eles recebem apoio
em relacdo a busca do primeiro emprego, assessoria sobre en-
trevistas de selecdo e sdo até acompanhados no primeiro dia de
trabalho. “O que nos interessa é que todo 0 acompanhamento

gere uma mudanga de atitude ndo apenas para o trabalho, mas
para a vida”, diz Paola.

Por m, o projeto também apoiou a realizagéo de encontros
com empresarios, buscando sensibiliza-los acerca do capital
humano disponivel na regido. Destas atividades, participa tam-
bém a Fundacion AVSI.

POTENCIALIZAR ATUACAO
Além dos resultados para a comunidade, o projeto Futuro Ideal
para os Jovens de Huachipa re ete-se, também, sobre a atuacédo
dos parceiros envolvidos. Homero Alves Cardoso, pro ssional
da construtora Camargo Corréa e gerente do projeto da Planta
de Tratamento de Huachipa, ressalta que a iniciativa comple-
menta uma preocupacdo constante da gestdo da obra com o
desenvolvimento local. Segundo ele, a obra sempre manteve
uma gestéo social forte com as comunidades envolvidas, levan-
do adiante varios programas necessarios para o0 bom andamen-
to das obras, mas de propor¢des modestas. “O projeto Futuro
Ideal vem culminar a responsabilidade social que a empresa
tem com esse projeto de Huachipa, apoiando e incentivando
a pro ssionalizacdo de jovens de familias humildes que estéo
se preparando para ingressar no mercado de trabalho”, avalia.
Paola Cardenas destaca que a parceria permite consolidar e
ampliar a atuacdo da Cesal na regio, aproveitando a experiéncia
da organizac&o e mantendo sua estratégia mais ampla, de respon-
der aos problemas do desenvolvimento local de maneira integral,
trabalhando com os jovens, a comunidade e também o governo.
“Assim, as pessoas envolvidas ndo sdo apenas bene ciarios de ati-
vidades assistenciais, mas tornam-se protagonistas de seu proprio
caminho”, ressalta. “Queremos que mudem sua postura diante da
realidade, mudando seu juizo sobre suas préprias possibilidades e
virando sujeitos de seu préprio desenvolvimento.”
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TALENTO PARA AJUDAR
Com idosos do Lar Dona Inés, Nelson
compartilhou o gosto pela musica

PERFIL :

....................................

Um dia, conversando com uma vizinha, o supervisor adminis-
trativo da construtora Camargo Corréa, Nelson Henrique Ra-
mos, de 45 anos, soube que uma institui¢do que atende criangas
de 2 a 13 anos em Uberaba (MG) passava por muitas di culda-
des. Preocupado com o relato, resolveu ir até o local. Ao chegar
a Casa Claridade, Nelson viu um quadro de precariedade dificil
de esquecer. “Eles tinham as necessidade mais basicas, de ali-
mentos a instalacdes decentes”, lembra.

Além de doar uma cesta basica, perguntou de que mais
estavam precisando. Ouviu como resposta: a reforma ur-
gente dos trés banheiros do prédio. Nelson, entéo, resolveu
fazer contato com o Instituto Camargo Corréa (ICC) para
saber como poderia receber apoio e buscar outros parceiros
no municipio. Fez orgamentos, falou com pedreiros e, em
menos de um més, concretizou a obra. “N&o tem explicacéo
0 que a gente sentiu quando foi |4 tirar fotos da obra pronta
e viu as criancas escovando os dentinhos num banheiro de-
cente”, lembra. “Foi uma sensacdo de dever cumprido e de
saber que com um pouco daqui, outro de 14, é possivel mudar
a vida das pessoas.”
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Além dos resultados da agdo em si, a iniciativa de Nelson teve
um valor simbdlico importante: o Gaiv Crianca Futuro Fértil, for-
mado por ele em 2010, foi 0 primeiro Grupo de Agao Ideal Vo-
luntario a ser cadastrado pelo programa Ideal Voluntario, do ICC.
Desde entdo, com a ajuda de voluntérios que Nelson faz questdo
de citar nominalmente — Ducineia Santa Teixeira (Duda) e Idel-
van dos Santos Pereira (Pardal) — ja foram realizadas 14 agoes.

“O envolvimento foi extremamente espontaneo, pois nao
temos nenhum projeto do ICC no municipio”, observa o co-
ordenador do Ideal Voluntéario, Flavio Seixas. A construtora
Camargo Corréa também ndo tem uma unidade propria em
Uberaba, sendo parte de um consércio que estd ampliando uma
planta industrial da Vale Fertilizantes. Para Nelson, nada disso
seria motivo para impedir o trabalho solidario. “E um exemplo
de que n&o é necessério nascer em uma comunidade para ter
0 sentimento de pertencimento e cidadania”, comenta Seixas.

EM FAMILIA
Nelson é um voluntario nato. Filho cagula entre nove irmaos,
perdeu o pai quando tinha 12 anos e acostumou-se a ver a
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Da convivénciacomdi culdades

nanceiras na infancia, Nelson Henrique
Ramos tira a inspiragdo para ser voluntario e
multiplicar o desejo de ajudar o préximo

Z bem

mée, Maria de Lourdes, desdobrar-se entre os afazeres de

dona de casa e trabalhos de artesanato, croché e trico. Mas,

sempre gque podia, ela ajudava aos outros. “Fazer o bem, sem

olhar a quem” era o ditado repetido pela mée que ainda rege a
loso ade vidado Iho.

A esposa Judith é uma parceira de dedicagdo ao préximo.
Ex-funciondria da Camargo Corréa, a agora estudante de Di-
reito também trabalha com voluntariado. Dentre as atividades a
que o casal dedicou-se, esta a reforma da Creche Frei Gabriel de
Frazzand, que atende 60 criangas, com participacdo dos colegas
de faculdade de Judith. “Ela esta mostrando para a molecada que
crescer na vida ndo signi ca esquecer os outros”, diz Nelson.

O exemplo, claro, é passado aos Ihos. Apaixonada por ani-
mais, Béarbara, de 24 anos, ajuda aqueles em situacdo de abando-
no. Matheus Henrique, de 8 anos, seguidamente é elogiado pelas
professoras por dedicar-se a auxiliar os colegas em di culdade.

Recentemente, ele teve mais uma prova de que a semente
da solidariedade esta germinando com raizes fortes nos Ihos.
Um dia, ao reparar na cole¢do de mais de 100 carrinhos de
brinquedo do cagula, resolveu perguntar se ele ndo gostaria de
doar alguns. O Iho concordou sem titubear. “Eu achei que ele
ia separar uns 10 carrinhos, mas foram quase 50”, admira-se.
Em sacolas coloridas e recheadas com pirulitos, os brinquedos

zeram a festa das criangas da creche do municipio.

“CAMARGUEIRO”

Formado em Administracdo de Empresas e técnico em con-
tabilidade, Nelson estd na Camargo Corréa ha 20 anos. Atu-
almente, é supervisor administrativo, trabalhando nas obras de
ampliacdo da fabrica de fertilizantes. Considera-se um “camar-
gueiro”, jargdo que é usado para descrever o funcionario que vai
de obra em obra. “Por um lado, vocé néo cria raizes, nem um

circulo de amizades porque daqui a pouco vem outra mudanga,
mas por outro lado é muito interessante conhecer lugares no-
vos, diferentes culturas, geogra as.”

Como a obra em Uberaba estd no m, Nelson ja comega a
pensar na sua oitava mudanga. Especialista em ver oportunida-
des para ajudar o préximo, 0 m da obra virou oportunidade
para mais uma a¢do voluntéria: o reaproveitamento dos mo-
veis e utensilios utilizados para acomodagao de trabalhadores
da Vale Fertilizantes. A Casa Claridade e outros dois asilos da
cidade — a Casa do Idoso Cantinho da Paz, Amor, Caridade
e Fé e a Associacdo Lar dos Idosos Dona Inés Maria de Je-
sus — receberam novos fogdes, geladeiras, camas, TVs, colchdes,
panelas e roupas de cama.

Torcedor do Internacional-RS, Nelson acompanha com
atencdo os jogos do time do coragdo e, até dois anos atras, arris-
cava performances nos gramados. Por conta de uma hérnia de
disco, agora recorre a natagdo. Também gosta de jogar videogame
como lho e tocar violdo. A musica é algo que ele também com-
partilha: na companhia do Iho, Nelson fez um pequeno show
para 0s idosos do Lar Dona Inés, em uma manha de sabado.

E daqueles que acreditam — e sdo prova — da loso a de
gue quanto menos tempo se tem, mais tempo se cria. Além do
trabalho e do voluntariado, faz aulas de violdo e espanhol. “E
preciso sempre arrumar tempo para ajudar outras pessoas”, diz
Nelson, que dorme em média seis horas por noite.

O que sente ao ver o resultado das a¢bes? Chorando, ele
lembra as criangas que receberam ovos de chocolate na Péascoa.
“Sei 0 que é querer um brinquedo, um chocolate e ndo ter con-
digBes e vou fazer sempre o que puder para aliviar o sofrimento
dessas pessoas”, diz. E deixa uma mensagem: “Faga um teste:
ajude alguém com um gesto, uma palavra ou algo que possa
doar. Fazer o bem faz bem.”
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IDEALISTAS
Dedicagéo dos voluntarios do Grupo Camargo Corréa
sera reconhecida através do Prémio Idealista

Alcoa, e que é utilizado mundialmente por empresas coligadas
através da Alcoa Foundation. Ha dez anos, o instituto home-
nageia todo funcionario que completa, no minimo, 50 horas
de dedicagdo voluntaria em uma Unica institui¢do ao longo do
ano. Cada um recebe, ainda, o valor de US$ 250 para entregar
a instituicdo em que atuou. Outra iniciativa de incentivo ao
trabalho dos voluntéarios é o projeto Action, que reconhece o
trabalho de grupos de, no minimo, 10 funcionérios e familiares
que realizem 4 horas de trabalho voluntario durante um sabado
ou domingo. Neste caso, o projeto repassa US$ 3 mil ao grupo.

O coordenador do programa Ideal Voluntario, Flavio
Seixas, avalia que estratégias que incluem doagdo de recur-
s0s para uso das instituicdes bene ciadas, além de valorizar
0 trabalho ja realizado pelos voluntarios, alimentam o circulo
virtuoso do desenvolvimento comunitario. O repasse de valo-
res para as entidades ja bene ciadas permite que elas utilizem
0 recurso em novos projetos que, por sua vez, podem também
estimular o voluntariado. “No nosso caso, o aporte de recursos
é realizado quando existe um planejamento estruturado das
acBes, com etapas e objetivos claros. O recurso do prémio é
interessante, pois pode ser utilizado para suprir uma demanda
que ndo estava no planejamento. Isto leva as instituicdes be-
ne ciadas a desejarem atrair mais voluntarios”, comenta.

\
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Outras estratégias de reconhecimento estdo voltadas para
0 estabelecimento de benchmarks, ou seja, atores ou agdes de
referéncia. E o caso do Prémio Voluntérios Instituto C&A,
que elege e reconhece as melhores experiéncias dos grupos
voluntarios em seis diferentes categorias: Bazar, Inovagéo,
Literatrupe, Mobilizacdo Interna, Cartogra a e Comité. As
melhores praticas realizadas pelos voluntarios sdo anuncia-
das durante o Encontro Nacional de Voluntérios do Instituto
C&A, um evento anual extremamente valorizado pelos parti-
cipantes, cujo auge consiste na entrega de troféus aos vence-
dores. Outra agdo motivadora é o intercdmbio dos voluntarios
premiados para conhecer outra experiéncia vencedora.

O processo para concorrer ao Prémio Voluntarios Institu-
to C&A tem inicio com a inscri¢éo das agdes de voluntariado
realizadas pelas unidades C&A. Um comité de voluntarios,
que representa a regido da loja em questéo, avalia as indica-
¢Oes e elege os semi nalistas. Na Ultima etapa, é a equipe do
instituto que, a partir de critérios mais re nados, de ne os
vencedores. Luiz Covo, coordenador do Programa de Volun-
tariado do Instituto C&A, acrescenta que o prémio, criado ha
quase 20 anos, ainda funciona como uma excelente estratégia
de acompanhamento dos programas, j& que as inscrigdes re-
gistram as realiza¢Oes dos voluntarios.
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VOLUNTARIADO

R I R I R I R I I I

Recompensa X
Reconhecimento

Os dois conceitos estdo separados por
uma linha ténue e, na verdade, até se en-
contram em certo ponto, ja que quando
a pessoa é reconhecida publicamente, ela
também recebe um tipo de recompensa
simbdlica. Mas ha uma diferenca entre eles
gue delimita com exatidd@o o signi cado de
cada um: na l6gica da recompensa, 0 que
“estimula” a acdo é o que vem em troca; ja
0 reconhecimento esta relacionado aos re-
sultados da acao.

O trabalho voluntario é feito sem esperar
nada em troca e objetiva o beneficio gera-
do para a comunidade. Os mecanismos de
reconhecimento sao uma forma de agrade-
cimento ao trabalho prestado, de demons-
tracdo do quanto a empresa e a comunida-
de valorizam o que o voluntario faz. Essas
demonstracdes fazem bem ao individuo e
o0 estimulam a seguir dedicando-se a prati-
ca do voluntariado.
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DIA ADIA

Além dessas grandes estratégias, todos concordam que é extremamente
importante cuidar da relagdo com os voluntérios no dia a dia. Flavio Sei-
xas, explica que, no Ideal Voluntario, tudo é pensado para criar um vincu-
lo forte e de con anca entre voluntario, empresa e Instituto. Um exemplo
é avisibilidade dada as a¢8es, nos portais, revistas e comunicados do ICC
e das empresas €, além disso, 0 contato direto com o voluntério, seja por
telefone, e-mail ou visitas presenciais. Outro é o investimento em ma-
teriais, como camiseta e broches, que identi cam 0s pro ssionais como
parte do grupo de voluntarios.

Partindo deste principio, o Voluntarios Itad Unibanco realizou, este
ano, o concurso Conte Sua Historia. Para concorrer, 0s voluntarios pu-
blicaram um relato de uma experiéncia com o voluntariado no portal
da instituicdo. Os usuarios do site puderam votar e eleger seis nalistas,
que tiveram seus relatos transformados em Imes pelos organizadores
do concurso. Os videos foram publicados no portal, de forma a fechar o
ciclo de incentivo.

Alguns cuidados, no entanto, sdo necessarios quando se pensa em
estratégias para valorizar e incentivar o voluntariado. E preciso estar
atento para ndo confundir reconhecimento com recompensa. “A pre-
miagdo mostra que todos podem contribuir, que trabalhar em grupo é
importante e que as agdes devem ser estruturadas e responsaveis, assim
como o trabalho do dia a dia do pro ssional na empresa”, explica Seixas.
Ao reconhecer estas qualidades, o ICC incentiva que mais grupos fagam
acOes voluntarias.

O gerente de programas do Grupo de Institutos Fundagbes e Em-
presas (Gife), Andre Degenszajn, considera essa a questdo a mais im-
portante no tema do reconhecimento. “O equilibrio é bastante ténue,
porque vocé precisa manter o voluntario motivado, ele precisa se sentir
bem, mas ndo se pode perder o foco de que o importante é o trabalho que
ele realizou”, diz. “E quanto maior for o impacto desse trabalho, maior a
valorizacdo que esse voluntério vai ter, 0 que gera o engajamento a longo
prazo.” Em outras palavras, o voluntario precisa ser motivado pelo bene-
ficio gerado, base de toda acéo social.

Monica Espadro, do Instituto Alcoa, ressalta o Dia do Bem Fazer do
Instituto Camargo Corréa como uma iniciativa muito interessante pela
capacidade de mobilizar e sensibilizar as pessoas para o voluntariado. No
evento, 0s participantes percebem o quanto tem poder de contribuir com
acoes simples. Além disso, o ICC homenageia 0s parceiros com a entre-
ga de um troféu no evento realizado anualmente por cada comité, onde
ocorre também a leitura de depoimentos de bene ciados.



CARTAS

Este espaco esta aberto a
opinides, sugestdes e debates
arespeito de reportagens
publicadas na revista

Ideal Comunitério, do Instituto
Camargo Corréa. O e-mail

de contato é instituto@
institutocamargocorrea.org.br

NoiPad

Na versao para IPad da revista Ideal

Comunitario, vocé vai encontrar:

«Audio da entrevista com o educa-
dor Daniel Munduruku.

+ Galerias de fotos da Terra Indigena
Sagarana e do trabalho das empre-
endedoras dos grupos Bordadeiras
Natividade e Papel de Mulher.

« Video institucional do Dia do Bem
Fazer2011.

Gostaria de agradecer muito por ter feito parte
deste grande dia que foi 0 Dia do Bem Fazer.
Marcou o Museu Historico de Alcantara. A feli-
cidade e a alegria no rosto daquelas criancas ndo
tém preco. Gostaria de receber alguns exempla-
res da edicdo 15, do més de outubro de 2011.
Lia de Macedo Braga
Alcantara-MA

Solicitamos a gentileza de encaminhar exem-
plares da revista aos conselheiros do Conselho

Municipal de Educacéo e da Secretaria Muni-
cipal de Educacédo para que possam subsidiar
seus trabalhos junto aos conselhos escolares
aqui em Uberlandia (MG). Apreciamos a
apresentacdo dos colaboradores que represen-
taram o Instituto no 11 Encontro Nacional de
Conselhos Escolares em Brasilia. E parabeni-
zamos o Instituto pela importante iniciativa
em prol da educacdo de nosso pais.
Cidelmar dos Reis Pereira
Uberlandia-MG

ICC recebe prémios Planeta Casa,
Vivaleitura e Aberje

Trés projetos do Instituto Camargo Corréa
receberam importantes homenagens nos Ulti-
mos meses. Em setembro, o PETLimpa foi o
vencedor, na categoria Ac¢do Social, do Prémio
Planeta Casa 2011, promovido pela revista
Casa Claudia em parceria com o portal Pla-
neta Sustentavel. O projeto criou uma fabrica
de vassouras ecologicas feitas a partir do rea-
proveitamento de garrafas PET, em Paracatu
(MG), que ampliou o faturamento da Coo-
perativa dos Catadores e Recicladores do No-
roeste de Minas (Coopercicla). A cooperativa
tem capacidade para produzir 4 mil vassouras
por més, com um reaproveitamento de 55 mil
garrafas PET.

Em novembro, a acdo Dia do Bem Fazer,
de mobilizagdo para a¢Bes voluntarias, ven-
ceu a etapa nacional do Prémio da Associa-
¢éo Brasileira de Comunicagdo Empresarial
(Aberje) na categoria Eventos Especiais. Em
sua terceira edicdo, este ano 18 empresas do
Grupo Camargo Corréa participaram do Dia

do Bem Fazer. Os voluntérios realizaram 135
acdes no Brasil e em outros oito paises.

Em novembro, as a¢Bes do projeto Ler:
Prazer e Saber realizadas em seis municipios da
Paraiba (Campina Grande, Alagoa Nova, Gua-
rabira, Inga, Mogeiro e Serra Redonda) rece-
beram mencé&o honrosa do prémio VivaL eitura
2011, na categoria “Sociedade: ONGs, empre-
sas, pessoas fisicas, universidades/faculdades
e instituicdes sociais”. O prémio faz parte do
Plano Nacional do Livro e Leitura (PNLL) e
recebeu 1.865 projetos de todo o pais.

O Ler: Prazer e Saber incentiva a leitura e
forma educadores para que atuem como multi-
plicadores desta pratica. Na Paraiba, onde € reali-
zado em parceria com o Instituto Alpargatas, fo-
ram formados 80 educadores e doados cerca de
25 mil livros a 274 escolas, bene ciando 52 mil
alunos. O projeto também acontece em Apiai
(SP), Itaoca (SP), Guajara-Mirim (RO), Porto
Velho (RO), ljaci (MG), Ipojuca (PE), Pedro
Leopoldo (MG) e Santana do Paraiso (MG).
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INOVACOES SUSTENTAVEIS

ILUSTRAGAO DO CARTUNISTA CUSTODIO REALIZADA
DURANTE OFICINA DE SUSTENTABILIDADE (JULHO DE 2011)

Aprﬁmll

Academia de Sustentabilidade oferece oportunidades
para pro ssionais do Grupo Camargo Corréa expandirem
horizontes e a¢des sustentaveis

-

-

Toda inovagdo exige um tanto de criatividade, mas também conhecimento e
capacidade para enxergar oportunidades de acdo. Pensando nisso, a Diretoria
de Sustentabilidade do Grupo Camargo Corréa criou a Academia de Susten-
tabilidade. A iniciativa tem por objetivo educar e contribuir para que a gestéo
da sustentabilidade seja um valor e uma pratica nas empresas do Grupo. Para
isso, sdo realizados o cinas e cursos sobre temas estratégicos e relevantes para a
diretoria e que contribuam para que 0s pro ssionais possam, nas suas unidades
de negdcio, desenvolver agOes alinhadas com as politicas de sustentabilidade do
Grupo Camargo Corréa.

“O objetivo é levar um conhecimento de maneira dindmica, permitindo que
um pro ssional entenda porque sustentabilidade e inovacdo fazem parte da nos-
sa agenda”, explica Ciro Fleury, da Diretoria de Sustentabilidade. “Para vocé ser
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Atividades da Academia

Cursos

Temas: “Gestao de Carbono”e
“Cadeias de Valor Sustentaveis”
Empresas participantes: 10

Pro ssionais participantes: 79

O cinas

Temas: “Eu, aempresae o
mundo” e “Sustentabilidade no
Grupo Camargo Corréa”
Empresas participantes: 8

Pro ssionais participantes: 153

capaz de ver que processos, condutas e gestdo
podem ser mudados, é preciso antes vislumbrar
que é possivel fazer diferente e ampliar o seu
campo de visdo. Nas atividades da Academia, as
pessoas entendem a sua capacidade de inovar.”

As varias unidades do Grupo indicam vo-
luntariamente pro ssionais para participarem
das atividades. Em 2011, foram oferecidas
duas o cinas, com a participacdo de 153 pes-
soas. Em uma delas, com o tema “Eu, a em-
presa e 0 mundo”, o objetivo foi desmisti car
o tema sustentabilidade a partir de re exdo,



trabalho em grupo e de atividades ludicas. Realizada com trés
turmas, a o cina inovou também no formato: contou com a
participacdo de um chargista, que documentava em charges
as discussdes dos grupos de trabalho. Outra o cina, voltada
especialmente para os pro ssionais da Camargo Corréa S.A.,
abordou a sustentabilidade dentro do Grupo Camargo Corréa.

A Academia também realizou dois cursos de formagéo. O
curso Gestdo de Carbono, com duas turmas, abordou a impor-
tancia das unidades de neg6cios compreenderem os efeitos das
mudancgas climaticas nos negdcios e como agirem estrategica-
mente quanto a isso. Ja o curso Cadeias de Valor Sustentéaveis
ofereceu subsidios para os gestores conhecerem as tendéncias
mundiais da sustentabilidade na cadeia produtiva e seu impacto
na gestéo estratégica de seus negécios. No total, 79 pro ssio-
nais participaram destes cursos.

A participacdo dos pro ssionais nos cursos e 0 cinas ja tem
provocado novas iniciativas nas unidades de negécios do Grupo

voltadas para a quali cacéo sobre a sustentabilidade. Participante
do curso Cadeia de Valores Sustentaveis, Wellington Gongal-
ves, gerente de suprimentos da InterCement, sugeriu a criacdo
de uma cartilha para fornecedores com o objetivo de explicitar
0S compromissos com a sustentabilidade por parte da empresa.

Participante do mesmo curso, a gerente de Marketing Amé-
rica do Sul da Tavex Corporation, Maria José Orione, também
levou adiante a ideia de promover o tema sustentabilidade. Por
sugestdo sua, a Tavex realiza um ciclo de workshops voltado
para clientes e fornecedores. O primeiro encontro ocorreu no

nal de novembro.

Segundo Ciro Fleury, as atividades da Academia tém re-
velado um alto interesse das empresas do Grupo pelo tema.
“Hoje, 0s cursos séo abertos e sdo de nidos a partir da Direto-
ria, mas comegam a surgir agora algumas demandas especi cas
das unidades de negécio, pensando em agdes e estratégias pro-
prias na area”, comenta.

Como parte da Delegagao Brasileira na Conferéncia do Clima,
Grupo Camargo Corréa participa da COP-17, em Durban

O Grupo Camargo Corréa participou, como membro da
Delegacéo Brasileira, das atividades da 172 Conferéncia das
Partes (COP-17) da Convencao-Quadro das NagGes Unidas
sobre Mudanga do Clima, realizada em Durban, Africa do
Sul, entre os dias 28 de novembro e 9 de dezembro. Foi a
terceira vez que o Grupo se fez presente como membro da
Delegacédo Brasileira. Tradicionalmente, o Brasil valoriza a
presenca de representantes do setor privado, de varios seto-
res produtivos, ressaltando a necessidade do compromisso
da sociedade como um todo com a reducdo das emissdes de
gases causadores do efeito estufa.

Realizadas anualmente, as COPs acompanham o desen-
volvimento das agdes para reducdo das emissdes. Nos ulti-
mos anos, como desta vez, o desa o colocado as 194 nacdes

signatarias da convengdo foi a revisdo dos marcos estabe-
lecidos pelo Protocolo de Kyoto, cujas metas valem apenas
até 2012.

Na COP-15,em 2009, o Grupo Camargo Corréa fez duas
apresentacoes no Espaco Brasil, area reservada para atividades
da Agenda Paralela da Delegacéo Brasileira. Os pro ssionais
do Grupo debateram o tema Energias Renovaveis, com des-
taque para hidrelétricas e apresentaram a Agenda Climatica
do Grupo. Na COP-16,em 2010, em apresenta¢do no mesmo
espago, 0 tema foi a implementacdo da Agenda Climatica,
ressaltando os avangos promovidos por um grupo empresarial
privado brasileiro em um ambiente onde a legislagdo ainda
nao exigia inventarios, reducdes de emissBes e outras medidas
ligadas aos preceitos da sustentabilidade.
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Empresas parceiras dos programas e do Dia do Bem Fazer Construtora Camargo Corréa; Tavex Corporation; HM Engenharia; InterCement; Camargo Corréa Desenvolvimento Imobiliério;
Alpargatas; Estaleiro Atlantico Sul; A-port; CPFL Energia; Loma Negra; Camargo Corréa S.A.; Centro de Solugdes Compartilhadas (CSC); Malta Vigilancia e Seguranca; Morro Vermelho
Taxi Aéreo; Fazenda Arrossensal; Participagdes Morro Vermelho; CCR Via Oeste e SAO Parking. « Parceiros estratégicos: Programa Infancia Ideal Childhood Brasil; Associagéo Brasileira de
Magistrados, Promotores de Justica e Defensores PUblicos da Infancia e da Juventude (ABMP); Prefeituras de Abre Campo (MG), Altamira (PA), Apiai (SP), Bodoquena (MS), Cabo de Santo
Agostinho (PE),Cristalina (GO), Fortaleza (CE), ljaci (MG), Ipojuca (PE), Jacarei (SP), Juruti (PA), Pedro Leopoldo (MG), Porto Velho (RO), Santana do Paraiso (MG) e Sé&o Luis (MA).
Programa Escola Ideal Instituto Alpargatas; Secretarias Municipais de Educagéo de Alagoa Nova, Campina Grande, Guarabira, Inga, Mogeiro e Serra Redonda (PB); Porto Velho e Guajara-
Mirim (RO); Apiai e Itaoca (SP); ljaci, Pedro Leopoldo e Santana do Paraiso (MG); Ipojuca (PE); Ministério da Educagdo (MEC). Programa Futuro Ideal BNDES e Sebrae. « Parceiros
executores: Programa Infancia Ideal Associacdo Amigos da Leitura; Associacéo Brasileira Terra dos Homens; Associacédo Cultural de Banda Marcial Clarins Independente; Associagéo Crian-
¢a Especial de Pais e Companheiros (Cepac); Associagao de Mulheres Trabalhadoras do Municipio de Juruti; Associagéo de Pais e Amigos do Down (Aspad); Casa de Artes Maracatu Nascer do
Sol; Centro de Defesa da Crianga e do Adolescente de Porto Velho; Conselho Comunitario de Seguranca Publica de ljaci (Consepi); Consultoria Integrar; Creche Comunitaria Pequeno Lar;
Fundagdo José Hilario de Souza; Fundagéo Cultural Dr. Pedro Leopoldo; Instituto Akoni; Instituto Avisa L4; Instituto Casa da Crianca e Cidadania (lcriac); Instituto Educacional Serra da
Bodoquena; Instituto Fonte para o Desenvolvimento Social; Instituto Museu da Pessoa; O cina de Imagens; Guri na Roga; Organizacédo Mée dos Frutos e Rotary Clube de Apiai. Programa
Escola Ideal Agenda Publica; Centro Estratégico de Pesquisa Tecnologia e Inovacdo — UFPE; Centro de Estudos e Pesquisas em Educacao, Cultura e Acdo Comunitéria (Cenpec); Centro
Despertar; Comunicacao e Cultura; Fundagéo Pitagoras; Instituto Alpargatas; Instituto Rodrigo Mendes; Rotary Clube de Apiai; Ideia — Instituto para Desenvolvimento de Empreendimentos,
Instalagéo e Aceleragéo; Universidade Federal da Paraiba (UFPB). Programa Futuro Ideal Aequitas; Alianca Empreendedora; Ashoka Brasil; Associagdo Mundaréu; Associacédo Obra do Bergo;
Associagéo Vivenda da Crianga; CDI — Comité para Democratizagdo da Informatica; Cooperativa Extremo Norte de Alpestre; Cooperativa Sdo Vicente; Cooperativa dos Agricultores da Agri-
cultura Familiar da Regido de Sdo Carlos; Credioeste; Fundacdo de Amparo & Pesquisa de Extensdo Universitaria — UFSC; Fundacéo Viver Produzir e Preservar; Incubadora Tecnol6gica de
Cooperativas Populares da Fundagéo Getulio Vargas; Instituto Asta; Instituto Meio; Ideia — Instituto para Desenvolvimento de Empreendimentos, Instalagéo e Aceleragéo; Obra Social Sdo Jodo
Bosco; Pélo Tecnolégico da IndUstria Téxtil; Sebraes ; Senai e Sociedade Santos Martires. Programa Ideal Voluntario Junior Achievement So Paulo (JASP); Academia para o Desenvolvimen-
to da Educagdo (ADE Brasil). » Parceiros do Dia do Bem Fazer: Abiai Papocas (PB) Percon; Central das Vans; Atecel; Sesc Odonto. Alagoa Nova (PB) Prefeitura Municipal de Alagoa Nova.
Alto Piura (Peru) Estacion de Servicio San José; Servicios Generales Viviana; Corporacion Panaservice. Americana (SP) Floricultura Marina Flores; Acefer Tintas; Puras. Angola Leonor
Carrinho Catering; ADS Consultoria; J.Nive. Apiai (SP) Prefeitura Municipal de Itaoca. Araucaria (PR) Secretarias Municipais da Cultura, de Educagéo e de Esporte e Lazer; Agua Timbu;
Ferraltech; Araucar; Papelaria Lulli; Matergi Material para Construgéo; Stockfer; Pinturas Ypiranga; Restaurante Fredericos; Pousada meu Cantinho I1; Anjos da Enfermagem; Araucéria Trans-
porte Coletivo; Campestre Jardinagem; Anjos e Andrade; Rimatur. Barretos (SP) Arand(; Kairés; H Brasil; Alé Cagambas; JA Construgdes; Lojéo da Construcdo; CGS Engenharia; E tel; Via
Light; Arco; Luizdo Cacambas; Izael; Dpaschoal; Fatex; Master Higiene Pro ssional. Bauru (SP) Sesi; Banco do Brasil; Supermercado Tauste; Stalo Brinquedos; Paulo Faidiga. Belo Horizon-
te (MG) TV Betim; Jornal O Tempo; Apae Betim. Bodoquena (MS) Secretarias Municipais de Educagéo e de Turismo; Metal Ar Engenharia Ltda.; Vobeto Tranpostes Ltda.; Ecoar Monito-
ramentos Ambientais Ltda.; NS Servicos; Wagner Azambuja ME; MM Industrial Ltda.; Duarte Materiais de Construgéo Ltda.; Auto Posto Con anca; Conveniéncia Zero Grau Hotel Aguas
de Bodoquena; Gra ca AF; Usinmec; Mecbrum Industrial; Dinacom Comércio e Servicos; Farmacia Parana; Banco do Brasil; Dimas Gaspar de Andrade ME; Funcional Servigos Ltda.; Sabor
Enquilo. Buenos Aires (Argentina) Works Group SRL; Cromwell AS; Industria Deckert SRL; Guillermo Sirito y Asociados; Imhotep S.A.; Aries; Gutfa Materiales y Servicios; Prokrete Ar-
gentina S.A.; Copimex CACISA; Millenium S.A.; Pifieiro Electrotecnia SH; M&L Servicios S.A.; Idragas; Hotel Melia; Aderico Pantanetti S.A.; Masterbus S.A.; Arenera Colonia S.A.; Mi-
nerar S.A.; ermodyne Vial S.R.L; Maxol S.A.; Fundacion Osde; Confeccion de Ropa para Trabajo y Outdorr; Confecciones Rio Quinto; Guardapolvos Argentinos. Cabo de Santo Agostinho
(PE) RCR; THC; SS Engenharia; Menge; Puras; TDL Logistica; Trans GG; LR Locages; DJ Guinchos; Via Limpa; Brandao; Conserbens; Cesarios Consultoria; ML Montagens; Hiper Limp
Pinturas; Lucianp Ru no Locages; Para Midia; Agro Jardim; Eagle Security; Montrel Engenharia. Campinas (SP) Newgraal Construtora; Casa Universal Ind. e Com. de Colchges e Coberto-
res; Supermercado Caetano; Cofert Comércio de Ferragens Ltda.; Calhas Camargo e Canavezi Ltda.; Saci Comercio de Tintas Ltda.; Corbella Tintas; Arand( Propaganda Ltda.; Boi Bandeira
Atacado de Carnes; Gesso Lizo Comércio Artes e Revestimentos de Gesso; Ricardo Restaurante; Aquarela Tintas; Aquarella Festas; Associagdo Amigos do Bairro Carlos Lourengo; ISA CEA-
SA (Instituto de Solidariedade Alimentar); Depésitos de Bebidas Itajai; Navall Tintas; Casa de Carnes Phocesi; Sorveteria Tren6; MGD Engenharia; Lucabe Materiais Elétricos; Whirlpool;
Energias Assessoria em Sistemas de Energia e Comércio; Pepis Pizza Bar e Restaurante. Caxias do Sul (RS) Restaurante Anastécia; Copihel Central de Cépias; Concisa Recursos Humanos;
Visate Companhia de Onibus; Cavian. Curitiba (PR) Senai Parana; Construtora JL. Fortaleza (CE) Mary Empreendimentos; Tamil Tatajuba Mineragfo L tda; Geologica Assessoria de Projetos
e Construcdo; Violeta Comércio de Plantas; Pyla Pedreira Yolita; 3° Companhia da Policia Militar; Construtora Marquise; FRS Menezes — ME; Nordeste Mineracdo; Associacdo de Moradores
da Ocupagéo Terra Prometida; Corisco SVS Loc; Construtora. Guarulhos (SP) Hold Security Servico Ltda.; Ahzo Nobel Ltda.; Imperius Comércio e Prestagéo de Servicos Ltda.; Natalia
Paulenas Zielo Transportes ME; Obra Guarulhos; Grupo de Teatro Turma CESE. Ijaci (MG) Somag; Gelomaquinas; Dinacon; Suprema; WL Distribuidora; Roma Transportes; Icaf; Meré;
Stam; Metal — AR; Rodo Latina; Magi Cleam; Rave Nala; Santa E géncia. Indaiatuba (SP) Indaia Tintas; Império das Tintas; Vidracaria Séo Luiz; Sematec; Fantastic Ballon; Tio Bocdo
Circo e Lazer; Sorveteria Zero Grau; Adega & Cia; Padaria Alianca; Flaneg; Solange Ferrari Eventos; Osvaldo Salgados; Gelo & Chopp; Taj Mahal; Croissant & Cia; Cantinho Nobre; BTG
Transportes; E2 Engenharia; NC Construcdes e Servicos; Unimed; Zeta M6veis para Escritorios; Papelaria Nippon; Madeireira Paraiso; Disksupri. Ipojuca (PE) Mad Metal; MPV; S Pontes



Construtora Ltda.; Cerne; Mad Metal Locag8es de Maguinas e Servigos; Enertec Construcdes e Servicos Ltda.; MCL Construcdes Civis e Terceirizag8es Ltda. Itaperuna (R]) Integral Enge-
nharia; MS Milissegundo Engenharia e Comércio; Massoco Construgdes e Terraplenagem; Toniolo, Busnello; Tuka Rental; Uniza; Brasil Ocupacional. Jaboatio dos Guararapes (PE) MAD
Metal; MCL Construgdes Civis e Tercerizagdes. Jacarei (SP) Suprema Servicos Industriais Ltda.; Fast World Locadora de Veiculos Ltda. ME; Phase Comercial Elétrica Ltda.; Mantenedora
Vicente Decéria; Mecasul; Tecmag Manuteng&o Industrial Ltda.; WDV Industria, Comércio, Usinagem e Montagem; Netseg Vigilancia e Seguranca Ltda.; Rodolatina Logistica S.A. Jaguari-
na (SP) Aikawa Construtora; Bonetto Materiais para Construcéo; Novacasa Material para Construcdo; Mereu's Parafusos; Terra do Paraiso; Fatima Corte e Cor; Seara; Borella Turismo; Carré
Redes de Protecdo; Estudio Mégico Produgdes; Academio Physio Wellness; Jair Gramas; Flora Madurodam; Travel Brindes. Jatiboca (MG) Litholdo Engenharia, Topogra a e Saneamento
Ltda.; Consdrcio Telar Benapar; Ledo Engenharia. Jodo Pessoa (PB) Brisamar; GR AS; Prefeitura Municipal de Jodo Pessoa; Sesi. Neuquén (Argentina) Raul Gavarotto; El Quijote Libreria;
Compuneuquen; Pintureria EI Dante; Multilingua Idiomas; Distribuidora NQN; Sur Café; Petrobras; Intertechne; Sr Chef; Resto Don Tito; Resto Mamina; Balfour Beatty Rail; Tiza; Petrobras
Independencia; Danna Ambulancias. Niteréi (R]) CSC; TRI-EFE; Sertenge. Nortelandia (MT) Constumax — Materiais de Construgao Ltda.; Prefeitura Municipal de Nortelandia. Panaquire
(Venezuela) Disefio Creativo Digital R.L.; Ensamble de Viento de La Filarmonica de Panaquire; Ferreteria 1987 Mapo C.A. Paulista (PE) Norclinicas; Interodonto; Igarassutu Turismo; Re-
fricenter lgarassu; Puras do Brasil. Pedro Leopoldo (MG) Grece; Altamec; Secretaria Municipal de Educagao; Transportadora Fatima; Sénior Montagens; Prossegur; GranSapore; Prapapé;
Transvalente; Destaque; D’Granel Transporte; Reframinas; Estapostes; Asotec; Lubritech; Marina Coisas da Roga; L&R Transportes; Roma Transportes; Rodolatina; MecBrun; Locar Equipa-
mentos; Lenarge; Belo Santa; Répido Resende; Metal Ar; Tecnoman; Lourena Transportes; MMA, Pontalmec; Transportadora Petrarca; Somag; Causimec; CBM; Magi Clean; Bobinadora PX;
Guindastes Pioneiro; HI Transportes; Albanos Rocha; Suprema; Companhia do Gesso; Mag Pneumatica; Servale; Isotal; Eletroferragens Lucas; Comercial MB; Supermercado Pifonso; CESA
Logistica; Farmacia Drogamais; Robson e Rogério; Maternidade Dr. Eugénio Gomes de Carvalho; Ascapel; Rédio Atividade; Fabio e Fabiano; Albanos Rocha; Marina Coisas da Roga; Santos
Aureliano. Olavarria (Argentina) Ingenieria Aries; Randazzo; Fiphsa; Ricardo Filippin Construcciones; Inferbul; Mazzeo; Polymont; Dieser; Centro de Jubilados Hipolito Irigoyen; Tecem; EI
Quebracho; Lastra; Panaderia Los Vascos; Telechea; Recycom. Ramallo (Argentina) Transportes Joaquin; Bitesta SRL; Bar Fati; Termal Solution; Botto Construcciones. Rio de Janeiro (R])
Pimpéo Brinquedos Educativos; Pontal Jogos Esportivos. San Juan (Argentina) Urbino SA; Pintureria Cérdoba S.A.; Club Juventud Zondina; Municipalidad de Zonda; F.C.D. SRL; CRH
Construcciones; TRIELEC SRL. Santana do Paraiso (MG) Leomaq; CEl Edi caces; Restaurante Prataco; Instituto Lumar; Magi Clean; Suprema. Santa Helena de Goias (GO) Viagdo
Raissa; Casa das Mangueiras; Bom Sucesso ; Casa das Tintas; RP Engenharia; Transreal; Alles Terraplenagem; Grupo Fiuza — H&F Servigos; Imequel; Supermercado Para Todos; Distribuido-
ra Santos; Cozinha Industrial; Posto America; Solugdo Usinagem Industrial. Santa Rita (PB) Sesi; Brisamar; GR; A nk; Pastoral da Crianca. Santo Antonio (RN) Prefeitura Municipal de
Santo Antonio. Santos (SP) CRE Piratininga; Cldvis Ferreira Guimarées — Corretor de Seguros; Bu et Divina Gula; Sorvetes Kaskéo; 2° Grupo de Artilharia de Praia Grande; Prefeitura da
Estancia Balneéria da Praia Grande; Universo Centro de Treinamento de Emergéncia; Gonzaga Flat; Start Engenharia; Trans Pompiani; 17° Grupamento de Bombeiros do Guaruja; Empresa
Energia Ativa; Santos Futebol Clube; Sabesp; Supermercado Santa Terezinha. Sao Luis (MA) Cisne Branco; Coopersat e Aguiar Locacéo e Turismo Ltda.; Alca Anélise; Big Norte Locages e
Servigos; CCG Construgdes e Terraplanagem; H&F Servigos Ltda.; Romeu Transportes; CMO Clinica; Haase Montagem Industrial e Calderaria Ltda.; Litoranea; Mede I; Santo Expedito
Construgdes e Terraplanagem Ltda.; Servfood; Truly Nollen; NBR; Cefor; Lafaete; Araujo CC Mendes Furtado ME. Sao Paulo (SP) JTA Transportes; Marcia Cariternk; Padaria Graaal; Ari
Viana; Agrotexas; MontCalm; Pirajato; Saboia Advisors; Provecto; Shultz — Regularizagéo; Sermotin; Ashoka; Decathlon; JJ Plastic; SulAmérica; Unodesign; Van24Horas; R Covolato; Board
Solutions; Isolenge; Manoel Marchetti Industria e Comércio Ltda.; Mecca Design; Escola de Cabeleireiros Teruya (Unidade Pinheiros); Centelha Rio; Marluvas Calgados Pro ssionais; Grupo
Fiuza; Suportenge Industria e Comércio de Suportes Metélicos; Helenge Sul Com. e Repres. Ltda.; Soulbiz; Mab Madeira — SP Solugdes em Madeiras Ltda.; Mills Estruturas e Servigos de
Engenharia S.A; Sulzer Brasil; RCO Maschinenfabrik; Dispan Ind. e Com. Ltda; Laboratério Osler; Poleoduto Ind. Com Flex. Eletom. Ltda.; Arctest Serv. Técnicos de Insp.e Man. Ind. Ltda.;
CSC Seguranga Patrimonial; Palmasola SA — Madeiras e Agricultura; Nord Eletric; Novo Espago Edi cagdes Moduladas Ltda.; Compusoftware Informética Ltda.; Arteira Country Classics;
Leo Madeiras, Maquinas e Ferragens Ltda.; Progeo Engenharia; CPClin; Grupo Remix SB; Padaria A Quinta do Marqués; Padaria Tupinamba; Sesi Sdo Paulo; Combinata Comércio e Con-
feccdes; Webcasters; Iragraph Gra ca; Computeasy; Simpress; Acrilon; Granville Equipamentos; Columbia; Intermek; Granville Equipamentos; Gra ca Trindade; Mac Donald’s; Hering;
Odontoprev; Grupo Side; Instituto Embelleze; Grupo Alatur; EAG Empresarial Artes Gra cas; Ambiente Natural Paisagismo e Servicos; Techplam; Benjamin Abrahdo; Eclipse Transportes
Ltda.; Transpa Transportadora Ltda.; Ultimate Cartoons; Parceiro Terra; EVL; R1 Solutions; Turminha da Alegria; Bu et Breaking Fest; Transportadora TWE; Agéncia Urbano; Leister &
Fonseca Engenharia Ltda.; Associacdo dos Lojistas do Shopping Jardim Sul; Companhia Expresso; BS Distribuidora de Produtos de Higiene Ltda.; Drogasil; Shopping Jardim Sul; Colgate;
Aliborg Comercial Ltda.; Espago Disponibilizado Berrini; CETEST; Festa e Cia; Doce Aniversario; AnjoSul; Dinamica Diversdes; RCom Eventos; Hays Recruiting Experts \Worldwide; Talent
Comunicacdo e Planejamento; Trans Up Entregas Rapidas; FMCOM. Socorro (SE) Puras; Macedo Fraga RH; Sisa; Casa do Artesao; Interodonto; Cinemark; Shopping Jardins; AF Servigos;
Expresso Aracaju. Sorocaba (SP) Pratic Service Terceirizados. Sudeste do Para Sesi; Vale; Senar; ICE. Tatui (SP) Puras do Brasil; Engeceno Manutencdo Industrial; Sucatas Narciso; Protéc-
nica Consultoria; Matesa Motores e Acionamentos; O Boticério; Secretaria Municipal de Obra; Tridngulo Servicos; Salmeron Comércio de Residuos; Climaset; Fraternidade Cruzeiro do Sul;
Espago Beleza; Churrascaria O Costeldo; Restaurante Tropical; Floricultura 4Centao; Nexxus Eventos; Pokoloko Games. Uberaba (MG) Gigantdo Locacdo de Equipamentos; Escola de Pro s-
sdes. Uchoa (SP) Sindicato Sindiluz; Sindicato Gre uz; Odontovida; Clinica Ciorlia; Sdo Geraldo Tintas; Hospital Bene céncia Portuguesa. Yamaluc (Peru) Colégio Augusto Salazar Bondy;
T-Opera Concessionéria de Alimentos; Construtora Queiroz Galvdo. Zapala (Argentina) Capilla Virgen del Rosario de San Nicolas; Municipalidad de Zapala; Escuela de Futbol CAIZ; Inte-
grantes del CDC; Visermin SRL; Transporte Zapala SRL; Escuela N.12; La Escuela Provincial de Ensefianza Técnica N.15.
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Carla Mayumi

Novos atores e idelas para um novo Brasil

CARLA MAYUMI,

41 anos, é diretora de
Inovagdo e socia da
Box1824. Formada em
Publicidade e Propaganda,
foi responsavel pelo
estudo que tragou o

per | do jovem brasileiro
chamado “Sonho
Brasileiro” e outros
projetos para grandes
empresas. Atua em prol
do DIY (do it yourself)
através do trico e apoia
evento com jovens
transformadores (TEDX).
E apaixonada confessa
por tecnologia e novos
comportamentos que
emergem das evolugdes
tecnoldgicas.

A0 pensar e
agir dentro de
NOVoS parametros

e realizar tantas

conexdes diferentes,

0S jovens-ponte
ja estdo dando
uma nova

cara ao Brasil
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Ha aproximadamente dois anos, comegamos a
desenvolver o Sonho Brasileiro, um estudo sobre
o0 Brasil realizado a partir da perspectiva do jo-
vem de 18 a 24 anos — faixa etaria onde surgem
alguns dos comportamentos com maior poten-
cial de in uenciar e transformar a sociedade.

Para estudar o Brasil sob esse enfoque, bus-
camos 0s jovens que ndo estdo apenas pensando,
mas também agindo para concretizar seus so-
nhos para o pais. Descobrimos, assim, muitos
deles que atuam de diferentes modos e transfor-
mando diferentes realidades, mas que apresen-
tam importantes caracteristicas em comum. S&o
0s jovens-ponte, que correspondem a 8% dos
26 milhdes de brasileiros de 18 a 24 anos e que
j& estdo disseminando na sua geragdo algumas
maneiras de pensar o coletivo, a transformacéo
e 0 Brasil.

Os jovens-ponte atuam através de microrre-
volugdes. Procuram resolver e trabalhar as ques-
tdes que estdo ao seu alcance, enxergando mais
valor nas a¢des que cada um toma dentro de sua
realidade cotidiana do que em atos grandiosos,
revoluciondrios ou meramente institucionais.

Eles também transitam por mais redes do
que a média das pessoas, conectando, ressigni-

cando e misturando as diferentes microrrevo-
lucBes que emergem em cada uma dessas redes.
Conexdo é, portanto, um conceito-chave para
eles, que, inclusive, conectam suas pro ssbes
ao seu papel social de forma natural, dando um
novo sentido ao trabalho e tendo novos sonhos
e planos pro ssionais.

Seu modo de pensar e agir é transversal,
porque entendem que um mundo melhor néo
pode surgir dentro de realidades isoladas pe-
los muros do preconceito. Com isso, ampliam
o0 dialogo e as misturas entre os diferentes bra-
sileiros e Brasis, aproximando diferentes areas
de conhecimento e diferentes realidades sociais,
culturais, geogra cas.

Junto com essa crenga no coletivo, os jovens-
ponte sdo otimistas em relagdo ao pais, mas sem
abandonar seu pragmatismo. Isso porque acre-
ditam e apostam nas realiza¢des concretas que
enxergam no presente e ndo em idealizagdes fu-
turas, o que fortalece esse sentimento e inspira
novas ideias transformadoras.

E importante ressaltar que essa mentalidade
ndo se restringe apenas a esse per | de jovem.
Muitos impactos dela ja podem ser sentidos
numa amostra representativa de toda a popula-
¢ao jovem brasileira de 18 a 24 anos: 50% deles
ja& se conectam mais com discursos coletivos do
que individualistas; 79% a rmam que gostariam
de participar de algum projeto comunitério (em
diversas areas, como cultura, arte, meio ambiente,
educacdo etc.); 90% gostariam de ter uma pro s-
sdo que ajudasse a sociedade; 92% acreditam que
suas agOes cotidianas podem mudar a sociedade;
75% acreditam que o Brasil estd mudando para
melhor; 89% tém orgulho de ser brasileiro.

Ao pensar e agir dentro desses novos para-
metros e realizar tantas conexdes diferentes, os
jovens-ponte ja estdo dando uma nova cara ao
Brasil. Amanh, eles estardo ainda mais a frente
das decisGes mais importantes do pais e do mun-
do. Buscar inspiracdo neles signi ca, portanto,
conectar-se a elementos emergentes que ja estdo
moldando um novo pais que também parece se
consolidar cada vez mais como uma ponte. Uma
ponte entre 0 Velho e o Novo Mundo, entre o
homem e a natureza, entre a economia e as re-
lagBes humanas, entre a festa e o trabalho, entre
diferentes povos, religides, culturas.

E quanto ao nosso grande sonho como na-
¢do? J& conseguimos enxergar algumas de suas
dimensdes e entendemos que ele deve passar in-
variavelmente pelas pontes que, aos poucos, sao
multiplicadas por todo o pais. Mas ainda preci-
samos de mais e mais atores que desempenhem
este papel.
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