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Construindo o amanha

0 Instituto Camargo Corréa completa dez anos investinde-no desenvolvimento comunitario
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Editorial

Entrevista Renata de Camargo Nascimento e Rosana Camargo de Arruda Botelho
falam sobre o papel das empresas na resolucao dos problemas que afetam o pais

Panorama Social A tecnologia permite levar educacio a cada vez mais pessoas
em diferentes partes do mundo

Os Comités de Desenvolvimento Comunitario fazem um balango
de sua trajetéria no terceiro seminario do programa Infancia Ideal

O programa Escola Ideal mobiliza as comunidades de Ipojuca (PE),
Apiai e Itadca (SP) para melhorar a qualidade do ensino

O projeto Tempo de Empreender auxilia pequenos produtores
rurais e costureiras do interior de Goias a melhorar a rentabilidade dos negécios

Voluntariado Corporativo Criancas e adolescentes de Sao Paulo (SP) aprendem a
lidar com dinheiro e planejar seu futuro com profissionais da construtora Camargo Corréa

Especial O Instituto Camargo Corréa chega aos dez anos de existéncia com varias
conquistas a celebrar e novos desafios

Inovagées Sustentaveis Conheca cinco projetos inscritos na segunda edicao
do Prémio Ideias e Préticas Sustentaveis

Acdes&Parcerias O Instituto Camargo Corréa ajuda a preservar a memdria nas
localidades de Juruti (PA), Jaci-Parana (RO) e Apiai (SP) com o apoio do Museu da Pessoa

Cartas Leitores comentam o contetido das edicées anteriores da revista
Ideal Comunitdrio

Artlgo Para o especialista em desenvolvimento comunitario Rogerio Arns Neumann,
as comunidades devem ser protagonistas da prépria transformacéo social



EDITORIAL

Hora de celebrar

Pela capa deste numero ji da para perceber que esta é uma edi¢do especial. Uma ilus-
tragdo elaborada pelo artista grafico Marcio Kropowski e um selo junto ao logotipo do
Instituto Camargo Corréa (ICC) marcam os seus dez anos de existéncia. Como nio
poderia deixar de ser, a revista é dedicada 4 comemoragio desta data.

Mais do que um histérico da atuagio do ICC, a reportagem “10 anos investindo no
desenvolvimento social”e a entrevista com Rosana Camargo de Arruda Botelho e Renata
de Camargo Nascimento, acionistas do Grupo Camargo Corréa, tracam um retrato do
investimento social privado no pais na tltima década e refletem sobre seu futuro.

Na entrevista, contamos com a participa¢io de lideres de trés das principais organiza-
¢bes que atuam na drea de investimento social privado e responsabilidade social empre-
sarial no Brasil: Fernando Rossetti, do GIFE (Grupo de Institutos, Fundagdes e Empre-
sas), Marcos Kisil, do Idis (Instituto para o Desenvolvimento do Investimento Social), e
Paulo Itacarambi, do Instituto Ethos. A convite da Ideal/ Comunitirio, eles formularam as
perguntas para as acionistas do Grupo, contribuindo para a discussdo sobre o papel das
empresas ¢ o significado de uma gestio socialmente responsével.

Final de ano também ¢ época de balango, de celebrar nossas conquistas e enfrentar os
velhos e os novos desafios. Nesta edi¢io, o texto “Balanco geral” traz um pouco desse cli-
ma, que veio a tona no terceiro semindrio do programa Infincia Ideal. Durante o encon-
tro, os Comités de Desenvolvimento Comunitirio (CDCs) de dez municipios refletiram
sobre as vitérias, as conquistas e os desaflos que pontuaram a trajetéria de cada um.

Em nossa caminhada, estamos sempre aprendendo, inclusive com as mudangas que
ocorrem a todo o momento em nossa vida, mas o grande aprendizado em relagdo 4 mu-
danga vem de Rui Barbosa: “Tudo muda sobre uma base que nunca muda”. Assim procu-
ramos agir no ICC: a esséncia nunca muda, nela estdo contidas nossas crengas e nossos va-
lores e a forma ética e responsavel de atuagio. Todas as mudancas e inovagdes sio sempre
bem-vindas, desde que seja para reforcar a esséncia, a razdo de ser do Instituto Camargo

Corréa. Que o ano que se inicia traga-nos grandes e boas mudangas. Feliz 2011!

Francisco de Assis Azevedo, diretor executivo do Instituto Camargo Corréa

“Final de ano é época

de balanco, de celebrar
nossas conquistas e
enfrentar os velhos

e os novos desafios”
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ENTREVISTA

Renata de Camargo Nascimento e
Rosana Camargo de Arruda Botelho :

FOTOS: CLAUDIO ROSSI

A forca do investimento
social privado

Para Renata de Camargo Nascimento e Rosana Camargo de Arruda Botelho,
acionistas do Grupo Camargo Corréa, as empresas tém um papel fundamental
na transformacao da sociedade. Cabe a elas contribuir para
o seu desenvolvimento econémico, ambiental e social
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Rosana Camargo de Arruda Botelho e Renata de Camargo Nas-
cimento, acionistas do Grupo Camargo Corréa, tém um longo
histérico de dedicacio a causas sociais.

Além de presidente do Conselho Deliberativo do Institu-
to Camargo Corréa (ICC), Rosana é presidente do Conselho
Deliberativo da organizacio Childhood Brasil, braco da World
Childhood Foundation (Childhood), organizacio criada em
1999 pela rainha Silvia, da Suécia, para defender os direitos
da infincia em todo o mundo. No Brasil, a Childhood atua no
combate ao abuso e a exploragao sexual de criangas.

Renata é vice-presidente do Conselho Deliberativo do ICC e
presidente executiva do Instituto de Cidadania Empresa-

rial (ICE), fundado em 1999 para estimular a participagio

DEDICAGAO AO SOCIAL

lenata (a esqu;rda) e

losana estao é frente

los investimentos sociais

lo Grupo Camargo '
>rréa e de outras
liciativas voltadas para o
esenvolvimento do pais

.F'I

da iniciativa privada, de forma proativa e estruturada, na bus-
ca de solugbes para a questio social.

A convite da Ideal Comunitdrio, elas responderam a pergun-
tas formuladas pelos lideres de trés das principais organizagées
que atuam na drea de investimento social privado e responsabili-
dade social empresarial no Brasil — Fernando Rossetti, do GIFE
(Grupo de Institutos, Fundagoes e Empresas), Marcos Kisil, do

Idis (Instituto para o Desenvolvimento do Investimento So-

cial), e Paulo Itacarambi, do Instituto Ethos (veja perfil dos en-

trevistadoles na pdgina 7). Na entrevista, elas destacam a impor-
tancia do investimento social privado para o desenvolvimento
do pais e os aprendizados obtidos com a atuagio do ICC, que

completa dez anos de existéncia em dezembro de 2010.
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ENTREVISTA

Renata de Camargo Nascimento e
Rosana Camargo de Arruda Botelho

Fernando Rossetti: O Instituto Camargo Corréa
teve, desde seu inicio, 0 envolvimento direto dos prin-
cipais acionistas do Grupo Camargo Corréa. Qual a
diferenca que faz para a qualidade do investimento
social privado ter esse tipo de envolvimento da alta

diregdo de uma empresa?

*¢Q investimento
social de uma
empresa nao deve
se limitar a simples

acdes e os programas do ICC, que visam o de-
senvolvimento, o fortalecimento e a autonomia
das comunidades onde estamos presentes, sio
comuns a todas elas. Nossos principios sio os
mesmos. O que muda sfo os parceiros locais e os

stakeholders. Nesses dez anos, nosso processo de

Rosana: O ICC ¢é uma expressdo dos valores da transferéncia aprendizagem foi intenso e a cada dia estamos
familia empresaria, que acredita que realizar inves- de recursos aprendendo novas formas de trabalhar com essa
timento social faz parte da construcio de um gru- financeiros®® dificil, mas rica diversidade. A grande evolugio

po empresarial responsivel. O envolvimento dos
acionistas e dos principais executivos do Grupo é
avivéncia desses valores na pratica e sinaliza a todos os profissionais

que a gestdo dos negécios inclui a gestdo do investimento social.

Marcos Kisil: Sezndo o ICC um instituto corporativo, como as senhoras
véem a relagdo entre os objetivos organizacionais e os objetivos da fami-
lia, que podem diferir dos da empresa?

Renata: Os objetivos da familia no contexto do ICC possuem um
foco corporativo. Ou seja, buscamos desenvolver, por meio dos
programas do ICC, a¢6es em comunidades onde as empresas do
Grupo estdo presentes, visando seu fortalecimento e sua autono-
mia. Trabalhamos em parceria com governos e organizagdes da
sociedade civil tendo por base um diagnéstico local. Dessa forma,
esperamos ser reconhecidos como um ativo local, por meio de re-

sultados obtidos por nossos programas e por nossas agoes.

Fernando Rossetti: Quais os desafios de um instituto que representa
um grupo econdmico, como a Camargo Corréa, que reiine tantas empre-
sas? Como evoluiu a maneira como o ICC lida com essa diversidade?

Renata: Nossos valores sdo os mesmos para todas as empresas. As

Programa Tear

+%+ Promovido pelo Instituto Ethos e pelo Fundo Multilateral de Investimento (Fumin), do
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), o Programa Tear buscava aumentar
a competitividade e a sustentabilidade das pequenas e médias empresas por meio da
ampliagdo de suas oportunidades de mercado. Seu foco eram pequenas empresas de
sete setores da economia: agticar e dlcool; construgdo civil; energia elétrica; mineragao;
petréleo e gds; siderurgia; e varejo. Em cada segmento, uma grande empresa atuava
como ancora do programa, trabalhando para a implantacao de uma gestdo socialmen-
te responsdvel nas pequenas empresas participantes. A construtora Camargo Corréa
atuou como empresa ancora do setor de Construgao Civil — Grandes Obras.
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foi o entendimento por parte das empresas de
que o investimento social nio deve ser uma agio
isolada do instituto e sim integrada ao negécio. As empresas preci-

sam ser corresponsaveis pela implantagio dos programas sociais.

Paulo Itacarambi: A base da responsabilidade social empresarial é a
gestdo multistakeholder. Como o Grupo Camargo Corréa faz para
incorporar na sua gestdo as demandas, os interesses e as sugestaes dos
diversos piiblicos impactados pela atividade da empresa?

Renata: No campo da responsabilidade social, cabe a0 ICC cuidar
principalmente do relacionamento com as comunidades onde as
empresas do grupo atuam. Acreditamos que o investimento social
de uma empresa ndo deve limitar-se & simples transferéncia de re-
cursos financeiros para projetos sociais. As empresas devem usar
sua capacidade de articulagio, seu poder de influéncia e sua rede de
relacionamentos a servigo das causas por elas abragadas. E ¢ assim
que atuamos. Nesse processo, procuramos, mais que ouvir, envolver
nossos publicos de relacionamento na implantagdo dos programas
sociais. Em cada unidade empresarial, constituimos o Comité de In-
centivo ao Voluntariado e Interagio com a Comunidade (CIVICO),
formado por profissionais da empresa, e o Comité de Desen-
volvimento Comunitirio (CDC), formado pelos membros do
CIVICO e pelas liderangas da comunidade que atuam nas dreas
de abrangéncia dos projetos. Com base em diagnésticos locais, de-
finimos, em conjunto com esses comités, os projetos prioritarios,

que sdo implantados com o acompanhamento de todos.

Paulo Itacarambi: O Grupo Camargo Corréa tem atuagio interna-
cional. Como faz para atuar dentro dos mesmos principios e valores,
levando em conta que cada pais tem costumes e leis diferentes?

Renata: Um de nossos principais objetivos empresariais e sociais

¢ levar nossas préticas e nossos valores a todos os paises e comu-



nidades onde estamos presentes, buscando alcangar mudangas de
paradigmas e conceitos nesses locais, visando sempre o desenvol-
vimento econdmico, social e ambiental. Esta é a nossa defini¢io

sobre o que ¢ ser uma empresa transformadora.

Fernando Rossetti: O ICC jd atuou em diferentes dreas — como Edu-
cagdo I nfanz‘il — e vem, mais recentemente, concentrando suas agoes em
desenvolvimento comunitdrio. Isso ocorre em decorréncia de um ali-
nhamento maior entre o investimento social privado do instituto ¢ a
propria responsabilidade social do Grupo Camargo Corréa?

Rosana: Sim. Em 2006 fizemos um planejamento estratégico do
ICC em conjunto com as liderangas de todas as empresas do Gru-
po Camargo Corréa. Tinhamos como objetivo avaliar o impacto
do instituto nos seus primeiros cinco anos de vida, conhecer como
as empresas vinham atuando nas comunidades onde estdo locali-
zadas e buscar um denominador comum para orientar o investi-
mento social do Grupo — que conta com uma grande diversidade
de atuagdo empresarial. Esse denominador é o desenvolvimento
de comunidades “preparadas e comprometidas com a superagio
de seus desafios”. Entfo, elaboramos quatro programas para abar-
car o publico-alvo de zero a 29 anos de idade: Infancia Ideal, vol-
tado a criangas de zero a 6 anos; Escola Ideal, para estudantes de
6 a 14 anos; Futuro Ideal, de estimulo ao empreendedorismo e 4
geragdo de trabalho e renda para jovens de 16 a 29 anos; e o Ideal
Voluntério, que ¢ transversal aos demais programas. Queremos
deixar uma marca de transformagio nas localidades onde estamos

e levar esse compromisso aquelas em que estaremos no futuro.

Paulo Itacarambi: Geszdo sustentdvel significa também disseminar os
principios e valores da responsabilidade social empresarial na cadeia
produtiva. Num segmento tio complexo como o da construgiao civil, o
que a Camargo Corréa tem ffeito para alinbar a cadeia produtiva no
sentido da gestio socialmente responsdvel?

Rosana: O desafio é muito grande. Por isso, gostaria de compar-
tilhar alguns avangos na cadeia produtiva da construtora Camargo
Corréa. A empresa foi ancora do Programa Tear em 2008 (vga
quadro na pdgina ao lado) e, desde entdo, vem implantando o pro-
grama Parcerias para a Sustentabilidade, no qual oferece formagio
a seus fornecedores criticos. Até o final deste ano, mais de 100 for-
necedores terdo sido formados dentro dos principios de uma gestdao

para sustentabilidade. E jd identificamos mudangas importantes na

Participacao especial

Conhega um pouco mais dos trés experts em investimento social
privado e responsabilidade social empresarial convidados pela
Ideal Comunitario a formular perguntas para Rosana Camargo
de Arruda Botelho e Renata de Camargo Nascimento.

Fernando Rossetti — E secretario-geral do
GIFE (Grupo de Institutos, Fundacées e Em-
presas) e chairman da Wings (Worldwide Ini-
tiatives for Grantmakers Support). Formado

em Ciéncias Sociais, atuou no jornal Folha de
S. Paulo de 1990 a 1999, como repérter de Educacao e corres-
pondente na Africa do Sul. E um dos fundadores da ONG Cida-
de Escola Aprendiz, que dirigiu de 1999 a 2002. Atuou como
consultor para diversas organizagcdes nacionais e internacio-
nais, como o Unicef. E comentarista do Canal Futura, Synergos

Senior Fellow e lider-parceiro Avina.

Marcos Kisil - E diretor-presidente e funda-
dor doIdis (Instituto para o Desenvolvimento
do Investimento Social) e diretor-superinten-
dente da Fundagao Maria Cecilia Souto Vidi-

gal (FMCSV). Médico, dedicou-se ao campo
da administracao de saude. Foi diretor regional para a Améri-
ca Latina e Caribe da Fundacao W.K. Kellogg, consultor da Or-
ganizagao Pan-Americana de Satde, presidente do Conselho
do GIFE, diretor-presidente do Instituto WCF-Brasil e membro
do Conselho Administrativo da Fundacao Banco do Brasil e do
WWEF Brasil. Atualmente, é professor da Faculdade de Saude
Publica da USP, Synergos Senior Fellow e membro dos Con-
selhos da Resource Alliance e da SAVE Brasil — afiliada da Bird
Life International.

Paulo Itacarambi - E vice-presidente exe-
cutivo do Instituto Ethos. Engenheiro civil, é
mestre em administracdo publica e especia-
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listaem planejamento estratégico e coaching

FOTOS:

organizacional. Atuou como professor na
Universidade Federal de Sao Carlos (SP), consultor em planeja-
mento e administracao e diretor da consultoria Oficina Consul-
tores. Foi presidente do Conselho de Administracdo e diretor-
presidente da Anhembi Turismo e Eventos de Sao Paulo (SP),

além de fundador e conselheiro da ONG Instituto Pdlis.
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ENTREVISTA

Renata de Camargo Nascimentoe :
Rosana Camargo de Arruda Botelho :

forma como esses fornecedores fazem a sua gestdo ambiental e so-
cial e atuam junto a sua cadeia. E um circulo virtuoso que comega a
se formar. Outro exemplo é uma iniciativa voltada ao fornecimen-
to de madeira sustentdvel. A construtora assumiu um compromis-
so com a organizagio The Forest Trust de, nos préximos dois anos,
preparar fornecedores nos estados do Amazonas, Rond6nia e Pard
para o manejo florestal adequado, a fim de abastecer de madeira
certificada as grandes obras que serfio executadas na regido. Além
disso, a construtora é um dos parceiros do ICC no Futuro Ideal,
oferecendo oportunidade para a compra de produtos e servigos de
produtores locais que o programa estd formando em regi6es onde

hé obras em execugio.

Fernando Rossetti: Qual a diferenca que ter um instituto no Grupo
Camargo Corréa fez para o proprio negicio? E para a qualidade de seu
investimento social privado?

Renata: A existéncia do instituto, que atua em grande sintonia com
as empresas, contribui para o negécio, uma vez que o investimento
social, quando realizado de forma criteriosa, articulada e voltada
para resultados, ajuda a fortalecer vinculos com a rede de relacio-
namentos e melhora a relagdo da empresa com a comunidade. Para
que haja maior envolvimento das empresas no investimento social,
0 ICC possui um Conselho Deliberativo composto pelas princi-

pais liderangas das empresas do Grupo Camargo Corréa. Assim, a

disseminagio dos impactos auferidos pelo ICC ¢ feita por meio de
seu préprio Conselho. Quanto a qualidade do investimento social,
1no nosso caso, nio tenho duvida de que a existéncia do instituto
taz toda a diferenca, pois contamos com um Conselho atuante,
uma equipe de profissionais especializados, misso e visdo clara-
mente definidas, programas sociais estruturados e uma estratégia
para implantagio dos programas que considera nossa realidade. Os

resultados dos projetos demonstram a importancia do ICC.

Paulo Itacarambi: £z geral, “sustentabilidade” tem sido entendida como
administragdo do impacto ambiental. No entanto, ela também envolve
a dimensao ética e social, além do crescimento econémico. Para o Grupo,
qual o papel que as empresas desempenham para impulsionar estas di-
mensdes ndo s no mercado como também nos governos e na sociedade?

Renata: No Brasil, ndo apenas as empresas mas também o governo
estdo atuando na diregdo de maior responsabilidade social corpora-
tiva. O governo faz isso por meio das obrigacdes corporativas so-
ciais, como os Planos de Controle Ambiental (PCAs), que obrigam
as empresas a destinar uma parcela do total do capital investido
no negécio em programas de educagio, saide, geragio de renda,
preservagdo ambiental, capacitagdo, entre outros. A empresa, ao
trabalhar nessas dreas, transfere para a comunidade tecnologias e
competéncias empresariais, como gestio de resultados; qualificagio

e capacitacio de pessoas e estratégias gerenciais.

Um retrato do investimento social privado

Desde 2001, o GIFE realiza um censo para
mapear o investimento social privado de
seus associados, muitos dos quais estao
entre os maiores investidores sociais pri-
vados do pais. A analise dos indicadores
do censo, que incluem origem e volu-
me do capital investido, estratégias de
acao e numero de beneficiarios, permi-
te identificar movimentos e tendéncias
relevantes nas agdes sociais realizadas

pelo terceiro setor.
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No ultimo dia 24 de novembro, o
GIFE lancou a quinta edicdo do censo, re-
ferente ao periodo 2009-2010. De acordo
com a pesquisa, a Rede GIFE, que conta-
va com 134 associados até setembro de
2010, realizou investimentos da ordem
de R$ 1,9 bilhdo em 2009, valor que deve
chegaraRS$ 2,02 bilhoes em 2010. Juntos,
eles desenvolvem acdes que beneficiam
diretamente cerca de 24 milhoées de pes-
soas. O foco prioritdrio dessas acoes é a

area de Educacdo (para 83% dos associa-
dos), que permaneceu no topo da lista
nos ultimos dez anos. Em segundo lugar,
ficaram os setores de Cultura e Artes e
Formacao para o Trabalho (61%), segui-
dos por Meio Ambiente (58%), que cres-
ceu 10% em relagdo ao censo anterior,
realizado em 2007. J4 as 4reas de Defesa
de Direitos, Apoio a Gestdo do Terceiro
Setor e Desenvolvimento Comunitario

apresentaram queda em 2009.



Marcos Kisil: Conbecendo o ativo papel desempe-
nhado pelas controladoras da empresa em suas agoes
sociais e o desejo de transmiti-lo & proxima geragio,
que ligdes estdo tirando dessa aprendizagem que po-
deriam ser compartilhadas com outras familias?

Rosana: Estamos aprendendo muito a ouvir
nossos stakeholders, a desenvolver a capacidade
de fazer junto, de abrir espago legitimo para a
participagdo. Nosso Conselho conta hoje com
membros externos, além de integrantes da se-
gunda e da terceira geragio da familia e de exe-
cutivos do Grupo Camargo Corréa. Temos diversidade etaria,
de formagio académica, de experiéncia de vida, e isso enriquece
muito o didlogo e a identificagio de oportunidades. Numa fa-
milia empresdria, a capacidade de confiar e dialogar entre e com
os membros da familia, e entre e com os executivos e demais
stakeholders, é fundamental. Quando temos um valor tio claro
como esse, precisamos aprender a vivé-lo e dissemind-lo para
que faga parte do conjunto de valores vividos na familia e na
empresa por muitas geragdes. A forma mais efetiva de fazer
isso é por meio do exemplo, e é assim que vamos envolvendo a

terceira geragio.

Fernando Rossetti: A partir dos dex anos de experiéncia, quais sio as
principais contribuigies que um bom programa de investimento social
privado de um grande grupo empresarial pode dar para a sociedade?

Renata: Podemos afirmar que os desafios na drea social ndo sdo ex-
clusiva responsabilidade dos governos, das ONGs e da sociedade
civil brasileira. Essa fungdo é também das empresas, que, além de re-
cursos, devem contribuir cada vez mais com a busca de solugdes para
os problemas sociais brasileiros, por meio de sua competéncia em

gestio, foco em resultado, visio estratégica e empreendedorismo.

Fernando Rossetti: Muitas vezes se aprende mais

com os erros do que com 0§ acertos em ])70[65.&’05 de

. Link:
transformagdo social. Hd algum erro que o ICC co- e

meteu que gerou um aprendizadopam outras orga- www.ice.org.br

++ Childhood Brasil
www.wcf.org.br
+%+ The Forest Trust

nizagoes similares?
Rosana: Um dos principais aprendizados que iden-
tificamos no processo de planejamento estratégico

em 2006 foi alinhar o investimento social — e, por-

*¢Um grande
aprendizado foi
que o alinhamento
do investimento
social a politicas
publicas é muito
mais eficaz®®

PARA SABER MAIS

+%* Instituto de Cidadania Empresarial (ICE)

www.theforesttrust.org

tanto, a atuagio do ICC — geograficamente e com
as competéncias das diversas empresas do Grupo
Camargo Corréa. Aprendemos também a impor-
tancia de fazer um diagndstico com base em neces-
sidades e ativos. Como resultado desse alinhamen-
to e do modelo de atuacio criado, que implica na
efetiva participagio dos profissionais das empresas
do Grupo em suas respectivas localidades, vimos
o impacto social do investimento aumentar muito.
A capacidade que os CDCs locais tm de fazer a
articulacio das organizagbes em prol da infincia é
a garantia de que as agdes serdo implantadas em parceria e, portan-
to, a corresponsabilidade pelos resultados fica estabelecida. No caso
do programa Futuro Ideal, a parceria com nossas empresas em cada
localidade oferece a oportunidade para que o empreendimento tenha
na obra ou na fabrica um potencial cliente. Estabelece-se um vinculo
positivo nessa parceria que aumenta seu impacto e potencial de conti-
nuidade. Outro grande aprendizado foi que o alinhamento do inves-
timento social a politicas ptiblicas é muito mais eficaz — vemos isso de

maneira clara principalmente no programa Escola Ideal.

Marcos Kisil: Conbecedor do profissionalismo do Grupo Camargo Cor-
réa, e tendo em vista que no Brasil ainda ndo se alcangou o profissiona-
lismo devido nas entidades sociais, mesmo nas investidoras sociais, como
a experiéncia adquirida poderia ser compartilbada?

Rosana: Temos participado de vérios féruns e redes com outras
organizagdes que estdo trilhando esse caminho. Temos muito
que aprender com as experiéncias dos outros e, 4 medida que
vamos alcancando resultados, estamos também comprometidos
em compartilhi-los. A revista Idea! Comunitdrio é uma forma de
fazer isso, o site do ICC é outra. A presenga em eventos voltados
ao tema também ajuda. Temos um compromisso com a profis-
sionalizag¢do da nossa prépria equipe no ICC e com a identifi-
ca¢io de formas de reconhecer e incentivar
o excelente trabalho impulsionado por eles.
E ainda com o investimento na ampliagdo
do conhecimento dos profissionais que
atuam nas empresas, para que adquiram
e fortalecam seu papel de cidaddos. Essa é
uma responsabilidade compartilhada com

a 4rea de recursos humanos.
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ACESSO GARANTIDO
As aulas de Salman Khan
(acima) e o trabalho de
Norberto Mujica, da World
Possible (a direita), levam
conhecimento a cada vez
mais pessoas em todas

as partes do mundo

Melhor, mas
nem tanto

Na nova versio do indice de Desen-
volvimento Humano (IDH), divulgada
em novembro, o Brasil subiu quatro
posicdes em relacdo a 2009. Agora,
com um IDH de 0,699, o pais ocupa
0 73° lugar no ranking de 169 nacdes
e territérios. No entanto, no quesito
Educacdo o pais continua com graves
problemas. Na avaliacdo deste ano,
que incluiu dois novos indicadores —
média de anos de estudo da populacao
com 25 anos ou mais e nimero espe-
rado de anos de estudos —, o desem-
penho foi ruim. A média de anos de
estudo no pais (7,2) é mais baixa que
as médias mundial (7,4) e da América
Latina (7,9) e igual a do Zimbabue, o
pais com o pior IDH do mundo.
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Educacao de qualidade para todos

Que novidade educacional é usada tanto pelos
filhos de Bill Gates, um dos homens mais ricos
do mundo, quanto por um jovem 6rfio africano?
Até pouco tempo atrds, nenhuma. Mas, desde que
o ex-operador de fundos de investimentos ameri-
cano Salman Khan decidiu ajudar uma prima a
estudar Matemitica, eles tém algo em comum.

Para vencer a distdncia da prima, Khan grava-
va as aulas e as postava no YouTube. Algum tempo
depois, ele percebeu que milhares de pessoas as-
sistiam a seus videos. O sucesso o estimulou a se
dedicar s6 4 Khan Academy. Na pritica, trata-se
de uma biblioteca virtual com mais de 1.600 aulas,
vistas cerca de 70 mil vezes por dia - o que lhe dd o
posto de site educacional mais popular da web.

Bill Gates assiste as aulas com os filhos e
declarou que Khan é um de seus professores
preferidos. Na Africa, um jovem de Serra Leoa
acompanha as aulas de Khan na sala de informa-
tica do orfanato onde mora. Desde 2009, o0 Dove
Orphanage faz parte de um programa da organi-
zagio World Possible, que usa novas tecnologias
para estimular a educagio e o desenvolvimento
em nagdes emergentes.

“H4 muitos projetos que enviam computado-
res para a Affica, mas poucos oferecem solugdes
para localidades com falta de acesso 4 internet ou

que potencializam o uso do material educativo on-

line”, diz Norberto Mujica, fundador da World
Possible. Por isso, a organizagio equipa escolas e
centros comunitdrios com servidores e um gran-
de arquivo digital formado por contetidos para
Ensino Médio e Superior. “A mudanga ¢ signi-
ficativa, especialmente em localidades muito po-
bres, onde o contetdo disponivel é pequeno e a
formagdo dos professores, limitada”, afirma Ma-
rie Gassée, diretora do programa em Serra Leoa.

Porém, a tecnologia cria também impasses.
“A internet coloca em xeque uma das fungdes que
a escola atribuia a si: 0 acesso 2 informagio”, diz
Claudemir Viana, gestor da rede social Minha
Terra, do Portal Educarede. O Minha Terra red-
ne 9,5 mil professores e alunos de todo o Brasil
para discutir temas de sustentabilidade de forma
interdisciplinar e promover o que ele chama de
“letramento digital”. “Estimulamos os membros
a desenvolver capacidades e habilidades quanto a
pesquisar, publicar e se comunicar na internet de

forma eficiente e responsével”, afirma.

PARA SABER MAIS
Links
+%* Minha Terra: www.educarede.org.br/minhaterra
«» World Possible : www.worldpossible.org
%+ Khan Academy: www.khanacademy.org
<%+ Ensino Bésico, site portugués que ja traduziu dez aulas
de Matemética da Khan Academy: www.ensinobasico.com



Retrato da realidade

Analisadas isoladamente, as histérias de
aplicaciio do Estatuto da Crianga e do Ado-
lescente (ECA) que fazem parte do acervo
do concurso “Causos do ECA”, iniciativa do
Portal Pr6-Menino e da Fundagio Telefoni-
ca, revelam experiéncias pontuais de violagio
e defesa dos direitos de criancas e adolescen-
tes. Juntas, elas compdem um amplo mosaico
da realidade de meninos e meninas do pais.
E o que mostra o estudo Rerratos dos
Direitos da Crianga e do Adolescente no Brasil:
pesquisa de narrativas sobre a aplicagio do ECA,
langado pelo Centro de Empreendedorismo
Social € Administragio em Terceiro Setor
(Ceats), da Fundagio Instituto de Adminis-
tragio (FIA), com o apoio da Secretaria de
Direitos Humanos da Presidéncia da Repu-
blica. A partir de 2.421 narrativas inscritas
no concurso, pesquisadores coordenados por

Rosa Maria Fischer e Monica Bose analisa-

Retratos d
crianca ¢ do adol

no Brasil

o

ram pontos fundamentais
para a plena protecio de
criancas e adolescentes: a
tipologia das violagdes de
direitos e o funcionamento
do Sistema de Garantia dos
Direitos da Crianca e do
Adolescente (SGDCA).
A violéncia psicolégica cometida por fa-
miliares e responséveis é a violagdo de maior
incidéncia (36%) em 1.276 textos classifica-
dos como histérias que descreviam violagdes.
Situagdes de privaco a alimentagio (34,3%)
e de abandono (34,2%) vém em seguida.
Embora tratadas separadamente, as violagdes
quase sempre caminham juntas. Isso porque,
muitas vezes, estdo associadas a fatores de vul-
nerabilidade também das familias. “O estudo
tragou uma relagdo entre pobreza, pais do-

entes ou alcodlatras, por exemplo, e violagio

a5 dircitos da

escente

de direitos”, diz Luana
Schoenmaker, uma das
pesquisadoras. Em pelo
menos 54% dos “causos”,
a situagio € de pobreza
ou miséria. E muitos
pais nio sabem que
violam direitos ou como garanti-los. “E o
caso dos pais que se conformam com a falta
de vagas na escola para os filhos e daqueles
que trabalharam quando crianga e colocam
os filhos para trabalhar”, exemplifica.

A anilise do funcionamento do SGDCA,
por sua vez, mostra a evolugio da rede de
protecio. Em 96,1% dos “causos”, o sistema
atuou de acordo com os preceitos do ECA.
A institui¢io mais presente é o Conselho
Tutelar, que aparece em 65,5% das narrativas
e foi responsével por algum encaminhamen-

to em nove de cada dez ocorréncias.

DIr@tO @0 PONTO ..ottt ettt a ettt b ettt

Qual é o principal desafio que a nova presidente vai enfrentar na area socioambiental?

“0 desafio sera mudar a forma pela qual os projetos de desen-
volvimento sdo implementados no Brasil, se quiser de fato que
a sustentabilidade esteja no centro de suas politicas. Um gran-
de desafio estd naimplantacao das obras de infraestrutura previs-
tas no Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC) 2. Melhorar
o planejamento das obras, adotar mecanismos de consulta de
modo adequado e levar a sério os processos de licenciamento
ambiental, ndo permitindo que as licengas sejam negociadas
politicamente, é fundamental para a questao socioambiental.
Mantera dindmica de reducdo de desmatamento na Amazonia
e ampliar as acoes de combate para os outros biomas também
serdo desafios de primeira hora.”
Adriana Rameos, secretdria executiva adjunta
do Instituto Socioambiental (ISA)

“Todos os problemas do Brasil sao socioambientais. Po-
rém, ndo existe questao mais imediata do que a falta de
acesso a dgua potavel, a coleta de lixo e a rede de esgoto
por metade da populacdo brasileira. Em 2009, 41% dos
domicilios do pais ainda nao possuiam saneamento bdsi-
co. 0 IBGE aponta que o nimero de moradias inadequa-
das s6 diminuiu 10 pontos entre 1995 e 2002 (de 59,1%
para 49,5%) e apenas 5 pontos entre 2003 e 2008 (de
48,3% para 43%). Isso é lamentdvel, porque a falta de
acesso a rede de esgoto provoca prejuizos permanentes.
Um deles é o comprometimento da inteligéncia das pes-
soas em virtude de infeccdes parasitdrias na infancia.”
José Eli da Veiga, professor titular da Faculdade de
Economia e Administragdo da Universidade de Sdo Paulo

%OSSO SITE

%+ Aintegra do estudo Retratos
dos Direitos da Crianga e do
Adolescente no Brasil: pesquisa
de narrativas sobre a aplicagdo do
ECA esta disponivel em: www.
institutocamargocorrea.org.br/
Documents/Retratos
%20dos%20Direitos%20da%20
crian%(3%A7a%20e%20d0%20
adolescente%20n0%20Brasil.pdf

IDEAL COMUNITARIO 11



INFANCIA IDEAL

.o

.......................................

Rede de Cidades pél

g {157, B (W, B (ML =
A ot e B (], Porin Vol (R, 2
Catso da St Ingustbes (P  Jocarsl (343

12 IDEAL COMUNITARIO

a Defesa dos
Direitos da Infancia

; (), Beden Lpeoida (WC)
i sopam (PEL

No terceiro
semindrio do
programa
Infancia ldeal,

os Comités de
Desenvolvimento
Comunitdrio de
dez municipios
refletem sobre
sua trajetoria

O 3¢ Semindrio Rede de Cidades pela Defesa
dos Direitos da Infancia, realizado em novem-
bro, em Sdo Paulo, pelo Instituto Camargo
Correa (ICC), propos um desafio aos Comi-
tés de Desenvolvimento Comunitirio (CDCs)
dos dez municipios participantes do programa
Infancia Ideal: Apiai (SP), Jacarei (SP), Cabo
de Santo Agostinho (PE), Ipojuca (PE), Pedro
Leopoldo (MG), Juruti (PA), Porto Velho (RO),
Tjaci (MG), Santana do Paraiso (MG) e Bodo-
quena (MS). A ideia era que cada um criasse
uma linha do tempo que mostrasse seus passos
do inicio até hoje, compondo um panorama de

suas realizagdes. No semindrio, essa trajetéria

seria compartilhada, formando uma linha do
tempo coletiva do programa Infancia Ideal.
“Essa proposta tinha por objetivo ajudar cada
grupo a fazer um exercicio de reflexdo sobre o
que jé foi realizado e compartilhar suas experi-
éncias com os demais”, conta Juliana Di Tho-
mazo, coordenadora do programa.

Para isso, antes de chegar a Sdo Paulo, os gru-
pos tiveram que fazer uma li¢ao de casa: destacar,
em sua trajetdria, de seis a oito pontos que pudes-
sem retratar os desafios, as vitdrias e conquistas
que marcaram sua trajetdria, apontando os mate-
riais necessdrios para ilustrd-los. No primeiro dia
do semindrio, cada grupo recebeu um kit com o
material solicitado e um grande painel. Ali eles
tinham que montar a sua linha do tempo. “A
principal dificuldade foi resumir em apenas oito
marcos todo o nosso processo’, diz Eva da Costa
Silva, integrante do grupo de Juruti. “Foi uma ta-

refa drdua, mas conseguimos”, conclui.

REFLEXAO E ACAO

O grupo do qual Eva faz parte destacou como
primeiro ponto a chegada do ICC ao munici-
pio, no final de 2007, com a proposta de formar
o CDC. O comité reuniu representantes da
prefeitura, das secretarias municipais de Edu-
cagio e de Assisténcia e Previdéncia Social, do

Conselho Municipal dos Direitos da Crianga e



do Adolescente (CMDCA), da Associagdo de
Mulheres Trabalhadoras de Juruti, do Conse-

lho Tutelar e da Pastoral da Crianga em torno

da discussio de um projeto para melhorar a
Educagio Infantil na cidade. Outro ponto foi o
primeiro semindrio em que o ICC reuniu todos
os CDCs. “Esse encontro fez com que conse-
guissemos nos ver COmo um grupo € enxergar
mais claramente qual era nossa missdo”, conta
Eva. “Até entdo, achdvamos que tinhamos nos
reunido sé para apresentar um projeto que o
ICC ia patrocinar”, lembra. “No semindrio,
vimos que o CDC vai muito além disso. Sua
funcio ¢ pensar politicas pablicas.”

Os demais aspectos apontados pelo grupo
de Juruti tém a ver com dois projetos que es-
tdo sendo desenvolvidos na cidade. O primei-
ro, langado em junho de 2009, ¢ o Qualidade
da Educagio Infantil em Juruti, que tem duas
frentes: a formagdo de profissionais que atuam
nas escolas e a confecgio de materiais pedagdgi-

cos e educativos em oficinas com jovens apren-

dizes. Até agora, além de ter capacitado 90%
dos professores, o projeto conseguiu fortalecer
o trabalho entre familia, escola e comunidade
e distribuir kits educativos. O segundo projeto,
Memoéria dos Saberes Locais (saiba mais sobre
ele na pdgina 36), foi langado em dezembro de
2009 com o objetivo de coletar histérias de vida
de moradores e socializar essas experiéncias,
contribuindo para o fortalecimento da identida-
de local. Uma interrogagio concluiu o painel do
grupo: E agora? “Foi com esse questionamen-
to que viemos para o semindrio. Em Juruti, o
grupo ji é visto como uma referéncia quando se
pensa em politicas publicas na drea de educagio.
E isso aumenta nossa responsabilidade e nos-
sas expectativas sobre nosso papel daqui para a

frente”, diz Eva.

TROCA ENRIQUECEDORA
Durante o semindrio, os grupos tiveram opor-
tunidade de compartilhar as experiéncias que

levantaram em suas linhas do tempo. “Foi
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DISCUSSAO PRODUTIVA
Para Celso Ricardo Carvalho
de Lima, do CDC de

Apiai (SP), conhecer as
experiéncias de outras
cidades ajudou a entender
melhor os desafios que seu
grupo tem pela frente
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COMITES FORTALECIDOS
Andréia Botelho de Oliveira,
do CDC de ljaci (MG),
considera as trocas de
informacgdes durante o
seminario fundamentais
para dar os préximos passos
com mais seguranga

uma atividade muito rica”, afirma Celso Ricar-
do Carvalho de Lima, integrante do CDC de

Apiai. Todos puderam ouvir relatos de sucesso,

dificuldades, dividas e solugdes. Assim, Lima
descobriu que a trajetéria de seu grupo teve um
comego semelhante ao de outros CDCs. Criado
em novembro de 2007, o CDC de Apiai levou
um ano planejando suas agdes até langar os pri-
meiros projetos, em novembro de 2008. “Du-
rante esse tempo, colhemos indicadores e dados
sobre as politicas publicas de atendimento 4 in-

fancia em nosso municipio”, conta ele.

Esses dados serviram para que o grupo tra-
casse um plano de agdo com foco em trés dreas:
a melhoria da infraestrutura das creches, a capa-
citagio de professores para atender criangas de
zero a 6 anos e a humanizagio do atendimen-
to de mies e gestantes. Assim, os trés projetos
langados no municipio atuam nessas frentes. Na
troca de informagdes com outros grupos, Lima e
seus companheiros perceberam que enfrentaram
obsticulos semelhantes. “Como nés, muitos sen-
tem dificuldade de envolver mais organizac¢des

da sociedade civil. Ao mesmo tempo em que

Mapeamento estratégico

Quais etapas devem ser percorridas para garantir os direitos da
crianca e do adolescente? Para responder a essa pergunta, a ABMP
(Associacdo Brasileira de Magistrados, Promotores de Justica e De-
fensores Publicos da Infancia e da Juventude) desenvolveu uma
metodologia por meio do projeto Definindo Fluxos Operacionais
para a Garantia de Direitos de Criancas e Adolescentes. O mapa
estratégico tem sete eixos: direito a vida, a saude e a condi¢des
dignas de sobrevivéncia; direito a educacao; direito a convivéncia
familiar e comunitaria; direito ao desenvolvimento sexual sauda-
vel; direito a liberdade, a dignidade, ao respeito e a diversidade;
direito a profissionaliza¢do e a prote¢ao contra o trabalho infantil;
e direitos e garantias do adolescente em conflito com a lei.

O ICC firmou uma parceria com a ABMP para implantar
essa metodologia em seis municipios: Pedro Leopoldo (MG),
Ipojuca (PE), Cabo de Santo Agostinho (PE), Jacarei (SP),
Apiai (SP) e Porto Velho (RO). O primeiro passo sera identificar,
junto com os CDCs, quais séo os fluxos de atendimento nesses
municipios. “Muitas vezes, as acdes sdo fragmentadas, ha retra-
balho ou dreas de atendimento que ficam descobertas. Ao dese-
nhar a rede de atendimento, podemos detectar os problemas e
planejar maneiras de resolvé-los’, explica a promotora de Justica
Helen Sanches, presidente da ABMP. “Assim, temos condicdes de
oferecer um atendimento mais efetivo para garantir os direitos
das criancas e dos adolescentes’, conclui.
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Essefencontro fex com que
COnseguissemos nos ver
oMo um grupo e enxergar
mais claramente qual
era nossa missao

Eva da Costa Silva, integrante

do CDC de Juruti (PA)

isso nos deu um certo alivio, pois percebemos
que ndo éramos os Gnicos, nos colocou o desafio
de buscar uma solugio”, afirma Lima.

A conversa com outros grupos também ren-
deu inspiragio. “Pedro Leopoldo tem um projeto
de capacitagio de multiplicadores que queremos
implantar em Apiai”, diz ele. Outra experién-
cia que os representantes do municipio paulis-
ta acharam interessante é o projeto Cinema no
Bairro, implantado pelo CDC de Porto Velho
no distrito de Jaci-Parand, para levar cultura &
comunidade e contribuir com a socializagdo de
criangas e adolescentes. “Trés escolas publicas
vio sediar as sessdes de cinema, que serao se-
guidas de debates”, informa Leandro Melgago
da Silva, participante do comité de Porto Velho.
O processo de planejamento dos projetos en-
campados pelo CDC, segundo Melgago, fazem
toda a diferenga para o sucesso. “Cada projeto é
construido com a participagdo de todos, depois
de identificarmos uma necessidade na comuni-
dade”, explica. No caso do Cinema no Bairro,
uma das entidades representadas no CDC, a
Associagio Amigos da Leitura, fez uma pré-
selecdo de 24 filmes. A partir dessa lista, o comi-
té escolheu 12 e a ordem em que serdo apresenta-
dos. “Tudo isso de forma democratica”, diz ele.

O grupo de Porto Velho também obteve in-
formagbes que podem ajudar a aprimorar seus

projetos. Inspirados pela experiéncia de Ijaci,

FOTOS: CLAUDIO ROSSI

resolveram incluir um espago para uma brinque-
doteca no projeto que estd sendo elaborado para
uma biblioteca em Jaci-Parand. “Poder inspirar
outros grupos com o que fazemos é uma honra,
além de sinalizar que estamos no caminho cer-
to”, diz Andréia Botelho de Oliveira, do CDC
de Jjaci. A brinquedoteca do municipio mineiro
¢ um dos frutos do projeto Viver a Infancia com
Alegria e foi instalada em uma creche desativada,
que passou por uma reforma para receber méveis
e brinquedos. O projeto ainda capacitou dez pro-
fissionais de Educagio Infantil e cinco “brinque-
distas” — responséveis pelas brincadeiras e pelo
uso dos brinquedos — para desenvolver atividades
com 120 criangas de 2 a 6 anos. Uma parte delas
estuda em pré-escolas de Ijaci e vdo 4 brinquedo-
teca uma vez por semana, com os professores, ja
que a atividade foi incluida no curriculo escolar.
“Trocas de experiéncias como essas do semindrio
nos fortalecem. Mostram o que ja fizemos, o que
pode ser feito e nos dio seguranca para os préxi-

mos passos’, conclui Andréia.

GRANDES EXPECTATIVAS
O CDC de Juruti (PA), do

qual Eva da Costa Silva

(a esquerda) participa,

se tornou referéncia na

area de politicas publicas
educacionais, 0 que aumenta
sua responsabilidade

para o futuro

-
MEM gy

{LP

IDEAL COMUNITARIO 15



EDUCACAO BASICA :

.............................................

INCENTIVO A LEITURA
Criangas da rede municipal
de ensino de Apiai e Itadca

recebem a biblioteca
movel do Escola Ideal

Depois da Paraiba
e de Curitiba (PR), o
Escola ldeal chega

alpojuca (PE), Apial

e ltdoca (SP) para
ajudar a melhorar
aqualidade da
educacao publica,
com projetos como
o Pro-Biblioteca
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ampliado

Presente hoje em 274 escolas de seis cidades da
Paraiba e em 34 unidades da rede publica de
Curitiba (PR), o programa Escola Ideal atende
cerca de 44 mil estudantes do Ensino Funda-
mental nos dois estados. Agora, esses nimeros
estdo sendo ampliados com sua expansio para os
municipios de Ipojuca, em Pernambuco, e Apiai
e Itaéca, no interior de Sdo Paulo.

Em Ipojuca, onde o Instituto Camargo Cor-
réa (ICC) atua em parceria com o Estaleiro Atlan-
tico Sul, estdo sendo colocados em prética desde
outubro os projetos definidos com base no diag-
néstico das escolas locais, realizado no primeiro se-
mestre — que identificou a gestdo e a infraestrutura
como aspectos prioritérios. Eles devem beneficiar
mais de 19 mil alunos de 79 escolas municipais.

O primeiro a ser implementado foi o Sistema

de Gestio Integrado (SGI), que promove a trans-

feréncia de tecnologias de gestdo educacional.
Com o uso do SGI, serfo feitos aperfeicoamentos
em todos os servigos das escolas, envolvendo todos
os funciondrios. “As escolas da Paraiba, que estio
hd um ano usando o SGI, perceberam que nio
adianta s6 fazer mais, e sim fazer melhor o que
estava sendo feito. E isso se reflete dentro da sala
de aula, na secretaria, em todas as partes”, explica
Toni Niccolini, coordenador do Escola Ideal.

A seguir, teve inicio o projeto Vida Soli-
ddria-Juntos pela Escola Ideal, que jd reuniu
voluntdrios, professores, pais e alunos em dois
mutirdes de reforma das escolas participantes. A
previsdo é que 13 sejam beneficiadas até o final
de 2011. Outra agio em andamento é o Jornal
Escolar-Primeiras Letras, que convida os alunos
a escrever sobre a propria vida educacional e a

comunidade. Os estudantes de Ipojuca estdo im-



primindo seus primeiros exemplares, repetindo
uma experiéncia bem-sucedida na Paraiba.

Embora o Escola Ideal ainda esteja dando
seus primeiros passos na cidade, os projetos fizeram
com que a comunidade passasse a entender a im-
portincia da contribui¢do de todos para melhorar
a educagio. Mais de 150 voluntérios do Estaleiro
Atlantico Sul se inscreveram para o mutirdo. “Os
funciondrios que participaram adoraram a expe-
riéncia e jd se disponibilizaram para as préximas
reformas”, conta Gerson Beluci Miguel, diretor
administrativo e de recursos humanos do Estaleiro.
Miichelli Dotti, projetista naval da empresa, foi um
deles. “E importante participar porque, fornecendo
melhores condigdes de ensino, podemos contribuir
com a formagio de mais profissionais qualificados,
com perspectivas para o futuro.”

Com a ajuda do Escola Ideal, a Secretaria
de Educagio de Ipojuca espera combater o que
considera um dos principais problemas do mu-
nicipio: a falta de articulagio das agbes do sis-
tema educacional. “O programa vai contribuir
para o aprimoramento da gestdo, o que por sua
vez melhora a qualidade da educagdo gragas
ao desenvolvimento de diversas outras a¢ées”,

avalia Eliete Lins, secretiria de Educagio.

FOCO NA INFRAESTRUTURA

Em Apiaf e Itadca, o diagndstico realizado pelo
ICC, que atua na regido em parceria com a Ca-
margo Corréa Cimentos, revelou que a recupe-
ragdo fisica da rede municipal deve ser um dos
eixos do programa, ao lado da integracio entre
escolas, familias e comunidade. Segundo Marina
Corréa Camargo, secretria de Educagio de Itas-
ca, os municipios tém problemas financeiros que
dificultam a manuten¢io da infraestrutura esco-
lar. “Ndo temos ainda espagos adequados para
as criangas. Muitas escolas funcionam em locais
improvisados, como galpdes e anexos’, afirma.

Sua opinido é compartilhada por Nelson José

Nery, secretirio de Educagio de Apiai. “Nossos
municipios sdo bem carentes, especialmente em
relagdio as escolas da zona rural”, afirma.

Apesar de os levantamentos oficiais ndo
terem dados especificos sobre escolas abrigadas
em locais improvisados, como em Apiai e Itadca,
problemas de infraestrutura sio comuns em todo
o pais. De acordo com a publicagio Sintese de In-
dicadores Sociais 2010, do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), 39,4% dos alu-
nos da Educagio Bésica brasileira estudam em
escolas sem sistema de coleta de esgoto e 10%
ndo tém acesso a dgua filtrada para beber. Em
13,6% das escolas nio ha rede de abastecimento
de dgua e 9,2% nio tém coleta de lixo.

Os mutirdes vio reformar as 14 escolas mu-
nicipais de Ensino Fundamental das cidades de
Apiai e Itadea, que, por serem préximas e terem
caracteristicas semelhantes, trabalhardo em par-
ceria, beneficiando cerca de 1.200 alunos.

Também estdo sendo realizados investimen-
tos na formagdo dos alunos. Para estimular a
leitura e a escrita, hd dois projetos em andamen-
to. Um deles é o Jornal Escolar, que, em Apiai
e Itadca, ja teve um efeito positivo. “Como cada
escola tem seu jornal, as familias acabam se inte-
ressando mais pelo que acontece dentro delas. A
comunidade como um todo se aproxima”, explica
Ariane Duarte, analista de projetos do ICC. O
mesmo aconteceu com o projeto Pré-Biblioteca,
que oferece a cada escola uma pequena bibliote-
ca circulante, formada por um acervo que varia
de 50 a 400 livros. “Por estar numa regiio em
que o conhecimento ainda é bastante distante
das pessoas, as criangas acabam sendo o elo de
ligagdo com esse mundo. Ao levar os livros para
casa, envolvem os pais, a comunidade”, conclui a
secretdria de Educagio de Itadca. “Esse envolvi-
mento maior dos pais melhora também a rela-
¢do do aluno com a escola e, por consequéncia, a

educagio como um todo”, avalia Ariane.
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Cidades em nimeros

ao Ensino Fundamental

ESCOLAS RENOVADAS
Voluntérios participam dos
mutirdes de reforma das
escolas da rede municipal
de Ipojuca (PE)

Ipojuca
Populagdo: 75.512 habitantes

Ntmero de escolas municipais': 79
Alunos matriculados': 14.393
Apiai

Populagdo: 25.700 habitantes

Ntmero de escolas municipais: 13
Alunos matriculados': 1.174

Itadca
Populacao: 3.143 habitantes

Nimero de escolas municipais': 1
Alunos matriculados': 50

Fonte: IBGE/2009. ""Dados referentes
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Projeto Tempo de
Empreender Goids
capacita produtores
rurais e costureiras
em trés municipios
do estado
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autonomia

Até o inicio de 2010, o produtor rural Jodo Bap-
tista Pereira dependia exclusivamente dos rendi-
mentos obtidos com o gado leiteiro na sua pe-
quena propriedade, localizada em Campo Alegre
de Goids (GO). Ha cinco meses, apés implantar
uma horta organica, passou também a vender
hortalicas no municipio. E, em agosto e setembro,
plantou 450 pés de maracujd, que devem produzir
a partir de fevereiro de 2011. “Estou comegando
agora uma criagio de porcos”, conta ele.

Essa diversificagio ¢ resultado do projeto
Tempo de Empreender Goids, desenvolvido pelo
Instituto Camargo Corréa (ICC) em parceria com

o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Peque-

nas Empresas de Goids (Sebrae-GO), a constru-
tora Camargo Corréa, prefeituras e organizagoes
locais. Seu objetivo é aumentar a rentabilidade
de pequenas propriedades rurais e confecgdes em
trés municipios situados na drea de abrangéncia
da Usina Hidrelétrica Serra do Facdo: Campo
Alegre de Goids, Cataldo e Davindpolis.

“Nas propriedades rurais, a meta inicial era
potencializar a renda sé6 com a qualificagio dos
trabalhos com o leite, principal atividade dos pro-
dutores”, explica Victor Antonio Costa, analista do
Sebrae-GO. “Mas logo percebemos a necessidade
de investir em novas fontes de renda.” Como a

regido passa por longos periodos de seca todos os



anos, o rendimento obtido com o leite chega a cair
pela metade. Mesmo assim, houve resisténcia a pro-
posta. “Nosso municipio é pequeno e as pessoas da
zona rural sdo conservadoras em relagao as praticas
agropecudrias”, afirma Cleomar José Silva, repre-
sentante do governo municipal de Campo Alegre
de Goids, integrante do Comité Gestor do projeto.
Mas depois os produtores apostaram na ideia.

A capacitagio incluiu consultoria, cursos,
palestras e visitas a feiras, abordando temas
como associativismo, cooperativismo, planeja-
mento estratégico, qualidade sanitdria, vendas
e administragdo. Um dos cursos sobre planeja-
mento e administragio, o Negécio Certo Rural,
¢ piloto no Sebrae nacional e vai terminar com
um plano de negdcios para cada um dos envolvi-
dos. Além disso, 30 produtores receberam um kit
para a implantagio da tecnologia social Produgio
Agroecologica Integrada e Sustentével (Kit Pais),

que estimula a produgio sustentdvel, orgénica e

diversificada. Trata-se de uma horta disposta em
circulos cujo centro é um galinheiro. O sistema
esgota em si mesmo todas as possibilidades de
manutengio: a irrigacdo por gotejamento € eco-
nomica e eficiente, e as galinhas garantem adubo
e ajudam a revirar a matéria orgnica. Um con-
trato com a Empresa Brasileira de Bebidas e Ali-
mentos (Ebba) ainda possibilitou a distribui¢do
de 8 mil mudas de maracuja entre os produtores
interessados, com garantia de compra de toda a
produgio. “A previsio é que o rendimento gire
em torno de 16 mil reais em sete meses”, calcula
o produtor Baptista.

Hoje sdo os produtores que procuram os re-
presentantes do Sebrae para participar. “Agora,
apenas informamos um evento e esperamos que
os préprios participantes se articulem. Sdo os
bons resultados que geram interesse”, diz Costa.
A estratégia é proposital, porque o objetivo dos

técnicos é emancipar o grupo. Para tanto, é preci-

-

CURSOS DE GESTAO

O produtor rural Jodo
Baptista Pereira, de Campo
Alegre de Goias (a esquerda),
e a costureira Maria de
Lourdes Pereira, de Catalao
(acima), aprenderam como
administar melhor seus
pequenos negdcios

PARA SABER MAIS
Links
> www.sebrae.org.br
«» www.portal.mda.gov.br
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Agricultura familiar
na escola

“A beterraba é mais roxa e a cenoura é mais alaranjada,
além de mais adocicadas”, conta Maria do Carmo de Aze-
vedo e Silva, supervisora da merenda escolar do Colégio
Estadual Major Emidio, em Campo Alegre de Goids, ao
falar dos legumes organicos que compdem a merenda
servida aos 616 alunos da instituicdo.

Desde setembro, os agricultores do municipio que
participam do sistema de Producdo Agroecoldgica In-
tegrada e Sustentavel (Pais) vendem parte de sua pro-
ducdo ao colégio. A iniciativa come¢ou quando Wilson
Cldudio de Freitas, consultor de agronegécios do Se-
brae-GO no municipio, informou-lhes da existéncia da
Lei n®11.947/2009, que garante aos agricultores familia-
res de todo o pais pelo menos 30% das compras com ali-
mentacao escolar custeadas por recursos do Fundo Na-
cional de Desenvolvimento da Educacao (FNDE). “Além
de respeitar as tradicdes alimentares locais, a proposta
ajuda a promover o desenvolvimento sustentdvel da re-
giao”, afirma Freitas. “E, no nosso caso, garante que 0s
estudantes consumam produtos organicos.”

Além de cenoura e beterraba, os produtores regionais
fornecem cheiro-verde, couve, mandioca, pimentao e to-
mate - frescos e livres de agrotdxicos. Do ponto de vista da
escola, também ha vantagens: a supervisora calcula que a
economia por comprar diretamente dos agricultores fami-
liares chegue a 20% do valor gasto com alimentacao.

Para colocar a lei em pratica, as entidades respon-
saveis por gerir os recursos do FNDE devem fazer uma
chamada publica. O pontapé inicial é dado pela escola.
“E o produtor tem que estar atento para ndo deixar pas-
sar essa oportunidade”, diz Freitas. Depois disso, basta
que os agricultores apresentem os documentos exigidos
e um projeto de venda em conformidade com a chama-
da publica (o portal do Ministério do Desenvolvimento
Agrario ensina a fazer o projeto).
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so investir em fortalecimento do Comité Gestor e

atrair novos beneficidrios. “Em especial os jovens,
para que deixem de ver a permanéncia na proprie-

dade rural como uma penaliza¢do”, afirma ele.

MUDANCGCAS PARA CRESCER
A mesma titica é utilizada no eixo urbano do
projeto Tempo de Empreender, que prepara em-
preendedoras do setor de confecgio e moda de
Cataldo. Assim como os produtores rurais, depois
de participar de palestras, cursos, consultorias co-
letivas e individuais, missGes empresariais, rodadas
de negocios e feiras, elas sdo estimuladas a obter
autonomia e ndo se acomodar. “As pessoas devem
entender que, se implantarmos uma tecnologia e
ela ndo evoluir, logo estard arcaica’, aponta Cos-
ta. A cidade j4 foi vitima dessa acomodagio. Na
década de 90, 300 empresas atuavam no ramo de
confecgio local. Hoje, s6 100 permanecem.
Edilamar Teixeira dos Santos Rosério, pro-
prietiria da Dylla Modas, uma pequena confec-
¢do de moda intima, aprendeu a li¢do. “Os cursos
abriram nossos horizontes, nos ensinaram a ter
estratégia e a ver que a moda estd em transfor-
magdo constante”, afirma. Sua empresa investiu
em publicidade: refez o site e ainda inseriu um

banner no portal da cidade. Maria Sonia Pereira



PARA FATURAR MAIS

Rosario (a esquerda), dona
da Dylla Modas, investe
agora em publicidade.

J4 Maria Sonia Pereira
dos Santos (ao lado) e
suas socias na Madriarca
mudaram de endereco
para ganhar mais clientes

dos Santos, uma das donas da Madriarca, empresa

concorrente da Dylla, tem a mesma opinido. De-
pois dos cursos, ela e suas trés scias decidiram sair
de um bairro mais afastado e se instalar no centro
da cidade. “O resultado foi praticamente imediato.
Nosso faturamento aumentou cerca de 90%”, diz.

Agora, 0 objetivo ¢ aproveitar 20 méximo as

atividades previstas para o préximo ano, como

a consultoria téxtil em tratamento de residuos
e sobras da produgdo, organizada pelo Senai
Cetig, e a assessoria para exportagio oferecida
pela Agéncia Brasileira de Promogio de Ex-
portagio Investimentos (Apex). “Queremos
andar com nossas préprias pernas. Estamos
planejando até abrir uma escolinha de capaci-

tagdo profissional em costura”, revela Maria.

Aprendendo com as diferencas

Quase 200 pessoas se reuniram em Goiania entre 16 e 18 de
setembro para debater praticas e experiéncias durante o Il Se-
mindrio do Programa Futuro Ideal, que contou com a presenca
de gestores, técnicos, beneficidrios de projetos e profissionais
das empresas do Grupo Camargo Corréa responsaveis pelas
iniciativas — elos que compdem sua estrutura de atuacdo social.
A troca de informagdes foi a marca do seminario. Todo o grupo
aprendeu com a discussao sobre os pontos positivos e os de-
safios dos projetos. “Quisemos compartilhar o sucesso e buscar
solugdes em conjunto para os aspectos que ainda precisam me-
Ihorar’, afirma Jair Resende, coordenador de projetos do ICC.

O encontro também serviu para os participantes per-
ceberem a amplitude do programa, ja que muitos ndo co-

nhecem todas as suas iniciativas. “Foi interessante trocar
experiéncias com os representantes dos outros projetos. A
experiéncia de Rondénia me chamou a atencdo por ser uma
prética que ndo vejo em Sdo Paulo’, conta Sandra Silva de
Oliveira, 28 anos, participante do projeto Semeando Opor-
tunidades, na capital paulista.

As acoes de estimulo ao empreendedorismo e de inclu-
sao profissional do ICC estdo presentes em mais de 35 muni-
cipios espalhados por todo ao pais. E o caso de Alpestre (RS),
que realiza o projeto Tempo de Empreender para manter os
filhos dos agricultores locais a frente dos negdcios da familia
e evitar a evasdo. E de Paulista (PE), que redne 50 mulheres
artesas em uma associacao no projeto Tecendo a Incluséo.

IDEAL COMUNITARIO

Edilamar Teixeira dos Santos

21



VOLUNTARIADO CORPORATIVO

......................................

...........................

Prontos para o

futuro

Profissionais

da construtora
Camargo Corréa
ensinam crian¢as
e adolescentes a
administrar suas
financas e preparar
seu caminho

no mercado de
trabalho

Por um segundo, Pedro Figlie se assusta com
o comentdrio de um colega, que afirma haver
apenas 95 reais no caixa da empresa. Rapida-
mente, reconta o dinheiro e vé que tudo nio
passou de uma brincadeira. Desde setembro,
Pedro € o gerente de finangas da Irmdos Co-
ragem, uma confec¢do de camisas de futebol
com sede em Pinheiros, na zona oeste de Sio
Paulo. Aos 10 anos, o menino administra um
patrimoénio estimado em 100 reais. A empresa
ainda nio saiu do papel. Ela comegard a fun-

cionar nas préximas semanas, quando terd que

TRABALHO CONJUNTO Quatro voluntarios da construtora Camargo Corréa se revezam
durante as aulas para ensinar conceitos de sustentabilidade e administracdo
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vender sua primeira leva de produtos e obter
um resultado financeiro positivo para pagar
funciondrios e impostos.

Assim como Pedro, outros alunos da 42
série do Ensino Fundamental da Escola Es-
tadual Alfredo Bresser Pereira estio apren-
dendo a lidar com dinheiro e a entender um
pouco do mundo dos negdcios no programa
Nossos Recursos, ministrado por voluntirios
da construtora Camargo Corréa. O que mais
tem chamado a aten¢do das criangas sio as
licdes sobre matérias-primas, em que conhe-
cem os minérios e os recursos vegetais e tudo
o que se pode fabricar a partir deles.

As criangas também tomam contato com
o conceito de sustentabilidade e ficam sabendo
como calcular os custos para nio ter prejuizo.
Elas descobrem, por exemplo, que uma atitu-
de sustentdvel é fechar a torneira enquanto se
escova os dentes, para economizar dgua. “Nas
nossas préticas como cidadios dentro da Ca-
margo Corréa temos responsabilidade com o
meio em que vivemos. Isso é uma atitude sus-
tentédvel”, explica Kalil Farran, gerente executi-
vo de Sustentabilidade da construtora Camar-

go Corréa, durante uma aula.

ESTIMULO A PARTlClPACAO
Para estimular o voluntariado, que até entio

tinha baixa adesio de seus profissionais, a



construtora passou a permitir o uso de horas

de trabalho nessas atividades. Outras ag¢oes
que melhoraram muito a participagio dos
pessoas foram a campanha de mobiliza¢ao
feita em junho, durante o Més da Sustenta-
bilidade, e o Dia do Bem Fazer, evento anual
de voluntariado do Grupo Camargo Corréa,
realizado em agosto. Michele Medeiros, ana-
lista de comunicagio da construtora, afirma
ter ficado empolgada quando foi chamada
para uma palestra sobre o tema. “Eu sentia
falta da atividade voluntdria que realizava em
outra empresa, entdo decidi aderir. E gostei
muito”, diz.

Foi durante essa palestra que os profis-
sionais ficaram sabendo da parceria firma-
da entre a construtora, o Instituto Camargo
Corréa (ICC) e a Junior Achievement Sio
Paulo (Jasp), organizagio voltada para a pro-

mogio do empreendedorismo entre os jovens

por meio de voluntariado corporativo. “Nessa
palestra, um representante de uma empresa
que j4 trabalha com a Junior contou sua expe-
riéncia, e isso estimulou mais pessoas a parti-
cipar”, relata Lorenza Longhi, coordenadora
do programa Ideal Voluntirio, do ICC, que
cria oportunidades de agbes voluntarias para
os profissionais da Camargo Corréa.

Cerca de 60 pessoas se candidataram as
vagas de professor nos programas da Junior
Achievement. Hoje, 45 voluntérios estdo atuan-
do no projeto, atendendo mais de 200 criangas
e adolescentes em Sdo Paulo. Em geral, as au-
las sdo dadas por grupos de quatro voluntirios.
A primeira rodada dos programas vai até o fim
do periodo letivo de 2010; a segunda ji estd
marcada para o inicio de 2011.

A Junior Achievement fornece todo o ma-
terial diddtico dos programas, que dd um bom

suporte para os voluntdrios durante as aulas.

PEQUENOS GESTORES
Pedro Figlie e Clara Silva
Lima, ambos de 10 anos,
conhecem na pratica
como funciona o mundo
dos negécios
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Mundo dos negdcios
A Junior Achievement foi criada
em 1919 nos EUA com o objetivo
de estimular o empreendedoris-
mo entre os jovens. A organizacdo
chegou ao Brasil em 1983, onde
mantém 18 programas em parce-
ria com mais de 700 empresas em
todo o pais, que contribuem por
meio de ajuda financeira ou ces-
sdo de funciondrios voluntdrios.
Cerca de 2 milhdes de criancas e
jovens brasileiros ja participaram
dos programas de empreende-
dorismo, sustentabilidade e ética
com 0 apoio de mais de 75 mil
voluntdrios em todo o pais.

...........................

Para Mauro Grecco, responsavel pelo setor ju-
ridico da construtora, as instru¢des contidas no
manual do participante sio fundamentais para
o bom andamento do programa. “Claro que nos
falta didatica. Mas cada um tem uma habilida-
de maior com uma coisa e, quando somamos
esforgos, tudo acaba fluindo bem”, afirma.

Nesse material, sio descritas as atividades
que devem ser realizadas em cada aula — como
a escolha do nome da empresa — e até indica-
das brincadeiras que envolvem mais as crian-
¢as. Uma das preferidas é a “fabrica¢do”, com
materiais trazidos de casa, dos produtos que
serdo “vendidos” no final do programa. Caroli-
na Righi, gerente de responsabilidade social da
construtora, afirma que o material torna mais
agraddvel o intercimbio com os alunos. “Tinha
expectativa de que seria muito dificil fazer o pa-
pel de professora, mas o roteiro de atividades é
muito bem explicado”, diz.

E, pelo que relatam os educadores da esco-
la, o programa tem conseguido atingir o obje-
tivo também entre as criangas. Helena Maria
Morais Mattos, vice-diretora da Alfredo Bres-
ser Pereira, afirma que elas estdo muito envol-
vidas no projeto, procurando desenvolver bem
todas as tarefas. E isso acaba tendo reflexos até
nas aulas regulares. “Estd sendo uma experi-
éncia diferente para os alunos. Sentimos que,
depois de comegar o programa, eles mudaram

bastante de comportamento dentro de sala.

E muito bom ver os olhos dos adolescentes

brilhando quando atendemos suas expectativas.

A troca de experiéncias também é muito boa.
Acho que muitas vezes aprendemos mais
com eles do que eles conosco

Carolina Righi, voluntdria da construtora Camargo Corréa
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Estdo mais concentrados nas demais matérias,

h4 maior interesse no ensino”, diz Helena.

ORIENTACAO PROFISSIONAL

Além das atividades para as criangas, hi um
programa especifico para estudantes do Ensino
Meédio, o Economia Pessoal. Como essa é uma
fase de decisdes importantes sobre o futuro, os
adolescentes sio estimulados a identificar ca-
racteristicas que possam ser vantajosas no mer-
cado de trabalho, para chegar ao final com uma
ideia da carreira que querem seguir. Também
recebem nogdes sobre planejamento financei-
1o, ou seja, como administrar gastos para evitar
endividamento. “O programa é necessirio para
todos, pois é importante ter sabedoria para
administrar e gastar o dinheiro. Os estudantes
sdo estimulados para o consumo o tempo todo
e querem ter capital para realizar seus desejos,
mas, quando eles recebem seu primeiro sald-
rio ou mesada, normalmente nio sabem muito
bem como lidar com isso”, diz Gisela Cordeiro,
diretora executiva da Junior Achievement Sio
Paulo. Muitos dos jovens participantes sio de
familias de baixa renda e é possivel notar a di-
ferenca naqueles que participam do programa.

“Percebemos que eles passam a influenciar as



decisdes da prépria casa. Se vai pagar agora ou
em outro momento”, conta Fabiana Moreira,
responsével pela comunicagio social da orga-
nizagdo. Segundo ela, muitos alunos passam
a valorizar mais o trabalho dos pais ao se dar
conta de quanto eles gastam para atender as
necessidades basicas da familia.

Fazem parte das atividades do programa
a elaboragdo de um curriculo, o levantamento
das habilidades pessoais e o conhecimento das
atitudes apropriadas ao ambiente profissional.
“O mais interessante foi aprender a ter postu-
ra, a melhorar a apresentacio e a comunicagio.
E também falar de nossas habilidades. Eu nio
tinha nogéo disso”, afirma Jorge de Souza, de
18 anos, aluno do 3¢ ano do Ensino Médio na
Escola Estadual Emiliano Augusto Cavalcanti
de Albuquerque e Melo.

Por causa das aulas, ele e outros colegas tam-
bém estdo mais atentos a possibilidade de fazer
faculdade. Uma perspectiva que antes nio exis-
tia, ja que muitos alunos, por falta de orientagio,
consideravam o Ensino Superior inalcangivel
ou nio importante. Os voluntdrios conversam
com os alunos sobre o que cada um deseja fazer
nos préximos anos e explicam quais os cursos

superiores existentes, a duragdo de cada um e

quais institui¢ées de ensino os oferecem. Caio
Delfino, de 15 anos, que ainda estd no 1° ano
do Ensino Médio, até ji decidiu que caminho
seguir: “Quero ser bidlogo porque gosto de ani-
mais e do meio ambiente. E também gostaria de
viajar fotografando animais”, diz. Erika Prado,
de 17 anos, identificou uma afinidade com as
disciplinas da drea de humanas. “Estou gostan-
do do programa pelas conversas, pelas atividades
em grupo. E muito bom para tirar dividas. Eu
ja trabalhei em uma loja, mas estou aprendendo
a ver quais sdo as minhas habilidades e decidir o
que eu quero fazer mesmo”, afirma.

Embora a maior parte dos alunos seja bas-
tante receptiva, as vezes os voluntdrios precisam
“quebrar o gelo”, um obsticulo que depende da
habilidade de cada um. Carolina Righi lembra
de um rapaz que atrapalhava o andamento da
aula por sua resisténcia em se engajar nos tra-
balhos e que acabou tendo seu interesse des-
pertado pela drea de Tecnologia da Informagio.
“E muito bom ver os olhos dos adolescentes
brilhando quando atendemos suas expectativas,
resolvendo muitas vezes davidas e tabus que
eles tém sobre o mundo do trabalho. Acho que
muitas vezes aprendemos mais com eles do que

eles com a gente”, avalia Carolina.

'
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Os alunos da 42 série da
Escola Estadual Alfredo
Bresser Pereira aprendem
a lidar com financas
durante o programa da
Junior Achievement

Link
«%+ Junior Achievement Sao Paulo:
www.jasp.org.br
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investindo

no desenvojvimento
social

O Instituto
Camargo Corréa
chega aos

dez anos de
existéncia
apostando no
fortalecimento
das comunidades
como forma

de superar os
desafios sociais
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Mais de 70 milhoes de reais de investimentos,
quase 150 projetos apoiados e cerca de 83 mil
beneficiados. Este é o saldo aproximado da
atuagio do Instituto Camargo Corréa (ICC),
desde a sua fundagio. Em dezembro de 2010,
0 ICC completa dez anos de existéncia com
diversas conquistas a celebrar. “‘Uma das prin-
cipais foi o grande envolvimento de nossos
profissionais e empresas nos projetos sociais
desenvolvidos em parceira com o ICC”, afir-
ma Vitor Hallack, presidente do Grupo e do
Instituto Camargo Corréa.

De uma atuagio inicial mais focada no
apoio a projetos de terceiros, ao longo da ulti-
ma década as agdes do ICC e das empresas do
Grupo Camargo Corréa ganharam amplitude
e hoje estdo espalhadas por diversas partes do
Brasil e até no exterior. “Os projetos do ICC
ajudam a transformar positivamente a vida de

muitas pessoas, na defesa dos direitos, na edu-

cagio, na geragio de trabalho e renda e no de-

senvolvimento comunitdrio”, avalia Hallack.

APOIOS E PARCERIAS
O ICC foi criado em dezembro de 2000 pelas
acionistas controladoras do Grupo Camargo
Corréa para orientar e estimular as agdes sociais
das empresas de forma estruturada e institucio-
nalizada (veja entrevista na pdagina 4). Seu obje-
tivo inicial era investir em projetos nas dreas de
educagio, satde e cultura dirigidos a criangas e
adolescentes de familias de baixa renda.
“Como estidvamos comeg¢ando, em vez de
criar projetos préprios, optou-se por instituir
uma politica de apoio a programas ji estru-
turados que estivessem de acordo com o foco
do instituto”, explica José Augusto Muller de
Oliveira Gomes, o primeiro diretor executivo
do ICC. Entre os primeiros projetos apoiados

estdo o Joaninha, mantido pelo Ballet Stagium,



Uma trajetoria de sucesso

EDUCAGCAO APERFEIGOADA

Criancas de sete municipios da Paraiba foram as
primeiras beneficiadas pelo programa Escola Ideal,
desenvolvido pelo Instituto Camargo Corréa com
o objetivo de contribuir para a melhoria do Ensino
Fundamental oferecido pela rede publica no pais

Conheca as principais realizacées da histdria do Instituto Camargo Corréa

3 E criado o Instituto Camargo Corréa, para
coordenar e dar impulso as acbes sociais
das empresas do Grupo. Seu foco sdo
projetos de educacdo, sadde e cultura
destinados a criancas e adolescentes de
baixa renda em situacdo de risco social.

Contexto Brasil

0 Brasil tem uma populacdo de 169,8 milhdes de
habitantes, dos quais 29,6% sao crianas de zero a
14 anos. A mortalidade infantil chega a 30,1 por mil
nascidos vivos e o trabalho infantil atinge 12,7% das

criangas entre 5 e 17 anos. A taxa de escolarizacdo das

criangas de 7 a 14 anos € de 96,5, e 0 analfabetismo
 afeta 13,6% das pessoas com mais de 15 anos.

£ ¥ Aatuagdo do ICC comega

i comoapoio a diferentes
organizacbes que
trabalham com criangas
e adolescentes. Entre os
projetos apoiados estao
0 Joaninha, mantido pelo
Ballet Stagium; o Renovar,
do Educandario Dom
Duarte, que atende criancas
abrigadas; e o Casulo,
do Instituto de Cidadania
Empresarial (ICE),
voltado a adolescentes
de 14 a 18 anos.

3 01CClanga seus dois primeiros

programas: o Funciondrio
Voluntdrio, para estimular o

voluntariado entre os profissionais

do Grupo Camargo Corréa; e 0
Profissdo Futuro, para promover

aeducagdo profissional e a insercio :

de jovens no mundo do trabalho.
Ao lado das empresas Gerdau,
Gradiente, MacKinsey e Promon,
também participa da criacdo

do Instituto Razdo Social, com

0 objetivo de contribuir para

a capacitacdo de professores

da rede publica de ensino.

€ 01CCintensifica seu apoio a

projetos de cultura e cria mais

dois programas: o Todos pela
Educacdo, destinado a formacdo

de educadores da rede publica

€0 apoio a programas de
educacdo e complementagdo
aescola, e o Abrigar, que inclui

a capacitacdo das equipes que
trabalham com abrigos e a

doacdo de recursos financeiros
para essas instituicoes. No :
mesmo ano, é instituido o Comité :
de Responsabilidade Social '
do Grupo Camargo Corréa.
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€€ Todos precisam unir
esforcos para que foda
a populagdo tenha acesso
a servigos de saiide
de qualidade e
educagio integral.

O Instituto Camargo
Corréa é uma das
organizagoes que
contribuem com

esse processo 99
Zilda Arns (1934-2010),
fundadora da Pastoral
da Crianga

Revistaldeal Comunitédrio
n® 1, dezembro de 2007

e o Casulo, do Instituto de
Cidadania Empresarial (ICE)
(ver linka do tempo). Outra
iniciativa apoiada pelo ICC
nessa fase inicial foi o progra-

ma Renovar, do Educandi-

!

\

rio Dom Duarte, que atende
criangas abrigadas.
Com o aprendizado acu-

mulado, o ICC decidiu, pa-

ralelamente aos apoios, lancar

Y

\
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alguns programas préprios.
Os dois primeiros foram o
Funciondrio Voluntirio, que estimulava o vo-
luntariado entre os profissionais do Grupo Ca-
margo Corréa, e o Profissio Futuro, que tinha
como objetivo promover a insercio de jovens
no mundo do trabalho. Em 2003, o ICC criou
o Programa Abrigar, que até hoje influencia as
politicas publicas de atendimento as criangas e
aos adolescentes abrigados (ver quadro na pad-
gina 31). “O que eu aprendi nesses anos é que,
para que o investimento social privado tenha

um efeito real, é preciso fazer com que as a¢des

o | -
o

INFANCIA PROTEGIDA As criancas de zero a 6 anos de idade
séo o foco dos projetos promovidos pelo programa Infancia Ideal

se transformem em politicas publicas”, afirma
Muller. “Por isso, o Abrigar ¢ o programa do
qual mais me orgulho de ter liderado no ICC”,

completa.

NOVOS RUMOS

Em 2005, 0 ICC ampliou seu conselho, incorpo-
rando cada vez mais executivos das empresas do
Grupo. Ao mesmo tempo, iniciou-se também a
reflexdo sobre investimento social e responsa-

bilidade social corporativa no Grupo Camargo

i O0ICCimplanta F i ¥
i seuquinto P
programa,
o Espacos
Educativos,
voltado para o
fortalecimento
de ONGs que
trabalham
com criangas
e adolescentes
no periodo i
complementar i
aescola.
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E criada na Argentina a
Fundacién Loma Negra,
com o objetivo de promover
o desenvolvimento dos
jovens argentinos. Nesse
mesmo ano, é assinada a
(arta da Sustentabilidade,
que marca uma nova fase
nos investimentos sociais
e ambientais do Grupo
Camargo Corréa.

0 Grupo também adere ao
Compromisso Todos pela
Educacdo, ao lado de outras

24 instituicdes, a fim de
contribuir para que as
criangas e o0s jovens tenham
seu direito a uma educacéo
de qualidade garantido.

¥ E estabelecido ainda

um Grupo de Trabalho,
com representantes do
Conselho Deliberativo

do ICCe apoio da
PricewaterhouseCoopers,
para a definicao de

um novo planejamento
estratégico do ICC.

¥ 01CC define um novo foco de atuagao

i —desenvolvimento comunitario — e lanca
seus quatro programas estruturantes:
Infancia Ideal, Escola Ideal, Futuro Ideal
e Ideal Voluntario, voltados para
o pdblico de zero a 29 anos. Também
passa a concentrar sua acao nas regides
e comunidades onde as empresas
do Grupo Camargo Corréa atuam.

¥ 0 primeiro programa a ser implantado

¢ é&olnfancia ldeal, em Pedro Leopoldo (MG), em
parceria com a Camargo Corréa Cimentos,
com o objetivo de elevar o indice de
Desenvolvimento Infantil do municipio.



NOVAS OPORTUNIDADES O programa Futuro Ideal investe na capacitacdo profissional e no estimulo

ao empreendedorismo para facilitar o acesso dos jovens ao mercado de trabalho

Corréa como um todo. Com isso, decidiu-se por
um reposicionamento do ICC, com a incorpo-
ragdo do conceito de que o investimento social ¢
uma parcela da gestio do negécio e de um novo
modelo de atuagdo. “Precisivamos encontrar
uma forma eficiente de envolver diretamente as
empresas do Grupo, de modo que elas se tor-
nassem corresponséveis pelo investimento social
e ndo transferissem s6 para o ICC essa respon-
sabilidade”, conta Francisco de Assis Azevedo,

diretor executivo do ICC. “Outro grande desafio

Cada vez mais
empresas, fundagoes e
institutos empresariais
estio decidindo focar
seu investimento social
em desenvolvimento
comunitdrio, como faz
o Instituto Camargo
Corréa. Sao empresas
que demonstram
reconhecer que seu
papel vai além
de pagar os impostos

FOTO: RICARDO BENICHIO

foi pensar a estrutura dos programas de modo
que tivéssemos foco na atuagio sem, no entanto,
provocar um ‘engessamento’ do ICC, pois pre-
cisdvamos contemplar a grande diversidade das
empresas do Grupo e das regides onde atuam,
em todo o pais”, afirma.

A solugio encontrada, em 2007, foi dar
apoio financeiro e técnico a projetos sociais
voltados ao desenvolvimento comunitirio, com
énfase nas localidades em que as empresas do

Grupo atuam. O ICC também ampliou seu

e gerar emprego&

Célia R. B. Schlithler,
consultora em redes
e comunidades
Revistaldeal Comunitirio
n® 7, agosto de 2009

Nesse mesmo ano, o ICC
ingressa na Rede GIFE
(Grupo de Institutos,
Fundagdes e Empresas)
de Investimento Social
elanca a revista

Ideal Comunitdrio.

Contexto Brasil

A populacdo brasileira chega a 183,9 milhdes de habitantes,
com 26,4% de criancas de zero a 14 anos. A mortalidade
infantil cai para 24,3 por mil nascidos vivos e o trabalho
infantil, para 10,6%. 0 analfabetismo também sofre

uma queda, chegando a 9,9%. J4 a taxa de escolariza¢ao
das criangas de 7 a 14 anos cresce para 97,7%.

3 0 programa Escola Ideal é lancado

¢ em Campina Grande (PB), em parceria
com o Instituto Alpargatas, para
aprimorar a gestdo de escolas pdblicas
em sete municipios do estado.
Uma de suas primeiras acdes
é 0 mutirdo Juntos pela Escola Ideal,
que reforma escolas municipais.

3 0 programa Futuro Ideal chega a regido da

© usina hidrelétrica Foz do Chapecé (SC/RS)
para estimular a geracao de trabalho
e renda e o empreendedorismo entre
0s jovens dos municipios do entorno.
Também forma a primeira turma de jovens

do projeto Semeando Oportunidades,
promovido em parceria com a CCDI

e pela organizacao Obra do Berco,
em S&o Paulo (SP).

€ 0 1CCatua pela primeira vez em outro

pais. Em parceria com a Camargo Corréa
Angola, implementa o projeto Kidimacaji,
de formacdo profissional para jovens.
Outra acdo realizada no pais é a campanha
Viagem do Conhecimento, como parte

do programa Ideal Voluntdrio, que
arrecada cerca de 10 mil livros, gibis

e revistas, que sdo doados a duas escolas
em Luanda, capital de Angola.
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Temos uma parceria
muito rica com o
Instituto Camargo
Corréa de apoio em
toda a nossa agdo
de comunicagdo que
fortalecew a ABMP e o
Sistema de Justica como
um todo. O apoio que
recebemos em termos
de comunicagdo tem
permitido levar
a guesz‘da para

0 debate priblico
Eduardo Rezende Melo,
ex-presidente da Associagdo
Brasileira de Magistrados,

Promotores de Justica e
Defensores Piiblicos da Infincia
e da Juventude (ABMP)

RewvistaIdeal Comunitério

n° 9, abril de 2010

S
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APOSTA NO FUTURO Estabelecer parcerias com todos os atores da comunidade é a estratégia do ICC
para garantir a sustentabilidade dos projetos que realiza em conjunto com as empresas do Grupo

publico-alvo para abranger jovens até 29 anos
de idade. Seu papel, entdo, passou a ser mais
de articulagdo, colocando a rede de relaciona-
mentos da empresa a servico de causas sociais.
Para atingir esse objetivo, o Instituto Camar-
go Corréa criou quatro programas: o Infincia
Ideal, com foco na primeira infancia; o Escola
Ideal, voltado para a melhoria da escola publica;
o Futuro Ideal, que estimula o empreendedoris-
mo juvenil; e o Ideal Voluntirio, que promove a
acdo voluntdria dos profissionais. A nova orien-

tagdo colocou como bases da atuagio de todos

os programas o diagnédstico das necessidades
dos locais onde serdo implantados, a participa-
¢do das unidades de negécio e o envolvimento
dos profissionais como voluntarios.

Na avaliagio do diretor executivo do ICC; os
resultados foram surpreendentes. “Eles vieram de
forma muito mais ripida do que podiamos ima-
ginar, mesmo com a complexidade, a diversidade
e a dispersdo geogréfica das empresas do Grupo.
Foi um periodo de grande aprendizagem para
todos nés, que estamos envolvidos neste proces-

s0”, afirma Azevedo. Para Vitor Hallack, além do

0 1CC assina convénio com o Sebrae/PA Sebrae/PE e a Tavex Corporation, para montar 3 01CCrecebe o Prémio

para a implantacao do projeto Tempo de
Empreender, do programa Futuro Ideal, em
Tucurui (PA). O projeto também é lancado

em Goids, nas cidades do entorno da usina
hidrelétrica Serra do Facdo. Outros projetos
desse ano sao o Producdo Agroecoldgica
Integrada e Sustentével (Pais), para melhorar
a qualidade da merenda escolar em escolas
municipais de Campina Grande (PB); o
Geracdo MudaMundo por um Futuro Ideal,
em parceria com a CAVO e a Ashoka Brasil, de
apoio a empreendimentos sociais liderados por
jovens de Cubatdo (SP); o Programa Tecendo
Inclusdo, em Paulista (PE), em parceria com o
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uma incubadora de empresas na drea de
confeccdo; o Pré-Biblioteca em seis cidades
da Paraiba; e o Geragdo Sustentével, que tem
como meta formar 10 mil pessoas na regido
da obra da Usina Hidrelétrica Jirau (RO).

3€Sao realizados o primeiro Dia do Bem Fazer,
como parte do programa Ideal Voluntério,
e a semana do programa Na Mao Certa
em Bodoquena (MS), em parceria com
a Camargo Corréa Cimentos e o Instituto WCF,
para envolver caminhoneiros na
campanha contra a exploracdo sexual
de criangas e adolescentes nas estradas.

Protecdo Integral, da ABMP
(Associacao Brasileira de <
Magistrados, Promotores de Justica e Defensores Publicos
da Infancia e da Juventude) por sua contribuicdo na luta
pelos direitos humanos da infancia e da juventude no Brasil.

o
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3 0 programa Infancia Ideal estd presente em dez municipios:

i Pedro Leopodo (MG), Apiai (SP), Bodoquena (MS), ljaci (MG),
Juruti (PA), Santana do Paraiso (MG), Porto Velho (RO0),
Ipojuca (PE), Cabo de Santo Agostinho (PE) e Jacarei (SP).

3 Firma parceria com o Estaleiro Atlantico Sul para a
¢ implantacio em Ipojuca (PE) do programa Escola Ideal,
que também chega as cidades de Apiai e Itadca (SP).



impacto para os beneficidrios diretos dos progra-
mas, a nova forma de atuagio do ICC teve efeitos
importantes para as empresas do Grupo. “Obser-
vamos uma significativa melhora no relaciona-
mento com as comunidades onde atuamos e que
nossos profissionais valorizam a empresa por ela
ser socialmente responsivel”, explica. Além dis-
s0, como o Grupo procura envolver sua rede de
relacionamentos também nos projetos sociais,
houve um fortalecimento de vinculos com seus
publicos. “Nossos gestores, a0 conduzir os negé-
cios, também estdo mais atentos as comunida-
des”, diz Hallack.

“Nossos préximos passos serdo consolidar
este modelo e ampliar o investimento social em
todas as empresas do Grupo”, completa Aze-
vedo. Os desafios, segundo ele, estdo ligados a
formalizagio de uma estrutura de apoio ao ICC
em cada empresa do Grupo, a construgio de
parcerias intersetoriais, o alinhamento dos proje-
tos com politicas publicas, a visdo integrada dos
problemas sociais e a busca permanente de re-
sultados efetivos que realmente contribuam para

reduzir as desigualdades sociais no Brasil.

Além do Futuro Ideal, sdo implementados o Infancia Ideal
e 0 Escola Ideal em Porto Velho (R0), na regido
de influéncia da obra da Usina Hidrelétrica Jirau.

3¢ Erealizada a sequnda edicdo do Dia do Bem Fazer, que conta
com a participacdo de 15 empresas do Grupo, em dez paises,

envolvendo mais de 8 mil voluntérios e 287 organizacdes
parceiras e beneficiando cerca de 72 mil pessoas.

Contexto Brasil

A proporcdo de criancas de zero a 14 anos diminui para 24,2%

da populacdo, que chega aos 191,8 milhdes de habitantes.
A mortalidade infantil cai para 22,5 por mil nascidos vivos,

assim como o trabalho infantil, para 4,5%, e o analfabetismo,

para 9,7%. A taxa de escolarizado atinge 98%.

Outro olhar para os abrigos

Iniciado em 2003, o Programa Abrigar atuava em trés frentes: na capaci-
tacdo de gestores, no apoio financeiro a projetos de trabalho e na mobi-
lizacdo, para promover o intercambio de experiéncias que contribuissem
para a formulacdo de politicas publicas. Por seu ineditismo e pela forma
inovadora de tratar a questdo dos abrigos, acabou se tornando uma re-
feréncia na area no Brasil. “Ainda hoje esse trabalho é lembrado, porque
foi fundamental para dar visibilidade ao tema’, diz a pedagoga Isa Guara,
ex-assessora técnica do programa. “O trabalho nos abrigos tinha ainda a
marca da filantropia, do assistencialismo, embora a propria lei ja tivesse
colocado o tema em outro patamar. Entéo, ao fortalecer as pessoas que
atuavam nessas instituicdes e dar a elas um conhecimento sobre sua ativi-
dade, o Abrigar levou a uma busca por maior profissionalizacao”, explica.

O programa articulou uma extensa rede de parceiros institucionais,
como universidades, o Ministério Publico e o Conselho Municipal dos Di-
reitos da Crianca e do Adolescente de Séo Paulo, entre outros. “Consegui-
mos tornar as relacdes entre os diversos agentes publicos mais horizontais,
com didlogo ’, explica Maria Lucia Gulassa, coordenadora de formacédo do
Abrigar.“Afinal, sé se muda em rede. Com o programa, todo mundo estava
mudando junto, porque discutia junto’; diz.

Pela relevancia conquistada, o Abrigar foi convidado a participar da co-
missao intersetorial que elaborou o Plano Nacional de Promogao, Protecao
e Defesa do Direito de Criancas e Adolescentes a Convivéncia Familiar e
Comunitaria. Outra contribuigdo foi o desenvolvimento de um software de
banco de dados sobre abrigos e abrigados, que, apds o fim do programa,
em 2007, foi aprimorado com o apoio da Secretaria de Direitos Humanos
da Presidéncia da Republica. Chamado de Siabrigos (Sistema de Informagao
sobre a Crianca e o Adolescente em Abrigos), o programa esté sendo dispo-
nibilizado a municipios de todo o pais para agilizar e melhorar a comunica-

¢do entre os agentes publicos na area de protecdo especial a infancia.

ICC em numeros

Hoje, sdo executados cerca de 90 projetos em 44 municipios de 14 esta-
dos brasileiros. A atuacdo também se estende a outros paises, com apoio a
acdes em Angola, Argentina, Peru e Paraguai. Nove empresas do Grupo
Camargo Corréa sao parceiras na implantagao dos programas e 14 partici-
pam do Dia do Bem Fazer. Cerca de 83 mil pessoas sao atendidas.
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A FORCA DAS PARCERIAS

Cinco iniciativas inscritas no Prémio Ideias e Prdticas Sustentdveis mostram
como o Grupo Camargo Corréa trabalha em sintonia com a comunidade

Quando langou o Prémio Ideias e Préticas Sustentiveis, o obje-
tivo do Grupo Camargo Corréa era estimular os profissionais de
todas as unidades de negécio a olhar as atividades das empresas
nas dimensbes ambiental, econdmica e social. Os niimeros da se-
gunda edi¢fo revelam que a meta estd sendo atingida — em 2010,
foram inscritos 897 trabalhos, mais que o dobro do registrado em
2008. “Esse aumento da participagdo mostra como os profissionais
do Grupo sio engajados no tema sustentabilidade e o quanto esse
tema ganhou relevincia entre as empresas”, afirma Carla Duprat,
diretora de Sustentabilidade do Grupo Camargo Corréa.

O Prémio, neste ano, tem um ingrediente a mais. “Além de

Criatividade a toda prova

A CCR RodoNorte administra 560 quildémetros de rodovias no
Parand, por onde passam diariamente 55 mil veiculos. Para se co-
municar com os usudrios, a empresa utiliza 141 estruturas com
274 banners de lona de diversos formatos e tamanhos, que sio
trocados com frequéncia. Por isso, a cada ano, a empresa consome
5 toneladas de lona. E o que fazer com tal quantidade de pegas
descartadas? A solugio veio na forma do Projeto Socioambiental

SacoLona, realizado em parceria com a Associagio para Produgio

Iniciativa transformadora

“A principal mensagem desse projeto é que uma boa ideia, somada ao espiri-
to empreendedor e ao profissionalismo, torna-se um exemplo de geracdo de
resultados para diversos stakeholders, como comunidade, fornecedores, meio
ambiente. Chamou minha atencéo principalmente a forca que a associacdo de
costureiras conquistou ao longo dos dois anos de projeto, tanto na geragao de
renda quanto na transformacao da autoestima das familias. Sem duvida, a ini-
ciativa transformou e transforma o social. Por isso, € um bom exemplo das pos-
sibilidades que as parcerias podem oferecer, tanto em relagdo a criagao de em-
pregos e geracao de renda para as familias como um estimulo a reciclagem.”
Cristine Naum, gerente de comunicacao e sustentabilidade do Grupo Libra
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sustentdvel, o projeto precisava ser inovador”, diz Carla. Cinquen-
ta e trés jurados externos avaliaram os 150 trabalhos que passaram
pela triagem inicial, feita internamente. No final, foram anuncia-
dos seis vencedores, dois em cada uma das categorias (Produtos e
Servicos, Processos e Gestdo da Sustentabilidade), em cerimdnia
realizada no inicio de dezembro, em Sio Paulo. Conhega cin-
co dos inscritos na categoria Gestdo, modalidade Préticas, cuja
atuagio ¢ focada na comunidade, e a opinido de alguns jurados
externos sobre sua relevincia nos locais em que atuam. Para ver a
lista completa de finalistas e vencedores, acesse o site do Instituto

Camargo Corréa (www.institutocamargocorrea.org.br).

de Sacolas Retornéveis (Aprosar), que redne costureiras de Ponta
Grossa (PR). Nas mios delas, a lona, que antes era descartada, vira
sacolas de supermercado e feira, aventais, estojos escolares, pastas e
cerca de 50 outros produtos diferentes.

Além de reutilizar um residuo, o projeto contribuiu para a
criagio de uma consciéncia ambiental coletiva e para o desenvol-
vimento social e econémico da regido. Para dar conta da produgio
mensal, que gira em torno de 3 mil pegas, 65 costureiras trabalham
hoje na associagdo. “Temos muitas enco-
mendas, até de fora do Brasil”, diz Nilcelia
Nunes Ferreira, uma das costureiras.

A unifio com a Aprosar foi um dos se-
gredos do sucesso, segundo Simone Suzzin,
coordenadora do projeto na CCR RodoNorte.
“Para que nossos projetos realmente cumpram
sua fun¢do na comunidade, é imprescindivel
contar com parcerias como essa’, diz ela. “Des-
de o primeiro momento, as costureiras se en-
gajaram com entusiasmo e comprometimento.
Elas abragaram o projeto, encarando os desa-

fios e comemorando os bons resultados.”



Reciclagem de resultados

A unidade da construtora Camargo Corréa no Peru - que
abrange um escritério em Lima e quatro obras pelo pais
- deu um passo a mais na politica de destinagio de residu-
os da empresa. Decidiu unir a preocupagio em reduzir os
impactos ambientais com a contribuigdo social. O caminho
escolhido foi aliar-se a campanhas nacionais de reciclagem
organizadas por institui¢ées sem fins lucrativos. Foi assim
que surgiu o projeto Reaproveitando Residuos e Geran-
do Oportunidades. Todos os funciondrios se organizaram
para separar materiais recicldveis — papel, garrafas de vidro,
cartuchos de impressora e uniformes

usados. Uma vez por més, esse material

de uma comunidade carente no entorno da obra, que com
eles produzem mochilas e bolsas. Até o momento, os 460
uniformes doados se transformaram em 540 bolsas.
Internamente, o projeto ajudou a fortalecer entre os
profissionais da empresa uma cultura ambiental pautada
pela redugdo do consumo e pela separagio de materiais
para reciclagem. “O mais marcante, porém, foi ver, com
os resultados obtidos, quanto um residuo pode trazer de
felicidade e beneficio, agredindo menos o meio ambien-

te”, diz Cadurim.

¢ encaminhado as associagbes parcei-
ras do projeto, como a Fundacién De-
senvolvimento da Caridade, que apoia
programas de educagio e reabilitagio
de criangas com Sindrome de Down.
“Sabendo que os residuos podem gerar
recursos para essas criangas, os funcio-
ndrios passaram a separar melhor os pa-
péis usados”, conta Leonardo de Olivei-
ra Cadurim, coordenador do projeto. J4

os uniformes descartados pelos funcio-

nirios sio encaminhados a costureiras

Bons resultados para todos
“Esse projeto é um bom exemplo de como a alianga entre uma empresa
do setor de construcao civil e diversas organizagdes pode gerar beneficios
sociais e ambientais para ambos os lados. Para a empresa, que encontra
uma maneira de mitigar os impactos ambientais, descartando corretamente
toneladas de papel, vidro, cartuchos e outros materiais. E para a sociedade,
que nao s6 conquista um ambiente mais saudavel mas também o fortaleci-
mento de varios programas sociais. Essa pratica é mais uma prova de que a
gestdo socialmente responsavel de uma empresa pode gerar um valor com-
partilhado com a sociedade e, com isso, contribuir significativamente para
a sustentabilidade de ambas”.

Rodrigo Villar, diretor de aprendizagem da Fundacién DIS, da Coldmbia

FOTOS: DIVULGAGAO

REAPROVEITAMENTO COM ESTILO As costureiras que participam do projeto SacoLona, promovido pela CCR RodoNorte no Parana,
produzem mais de 50 produtos diferentes a partir da lona descartada pela empresa, como estas sacolas, bolsas e estojos
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Inclusao social

O Consércio BCV — formado pela cons-
trutora Camargo Corréa, pela Promon
e pela MPE — atua na execugdo de um
projeto de ampliacio e modernizagio de
uma refinaria de petréleo, onde hi virias
restricbes quanto a seguranga e 4 mobili-
dade dos colaboradores com deficiéncia.
Entdo, para atender as exigéncias legais
referentes 4 contratagio dessas pessoas, o
Consércio resolveu investir no projeto Di-

versidade: Plantando a Inclusio Social, em

sua drea de atuagfio, o municipio de Sdo José dos Campos (SP).

A proposta é oferecer cursos de jardinagem, horticultura e re-
ciclagem para promover a transformagio social, econémica e
intelectual dos aprendizes com deficiéncia.

“Como as atividades tém que ser desenvolvidas fora das insta-
lages do Consdrcio, nosso primeiro desafio foi encontrar um par-
ceiro”, conta Juliana Inaoka, coordenadora de Meio Ambiente do
BCV e que atua no projeto com a drea de Responsabilidade So-
cial. O escolhido foi a JAM Mantenedora (Jacarei Ampara Me-
nores), localizada na cidade vizinha de Jacarei, que apoia pessoas

com deficiéncia desde 1969. A JAM disponibilizou as instalages

GERA;[\O DE RENDA
P6 de serragem e papel

se transformam em vasos
artesanais no projeto
desenvolvido pela construtora
Camargo Corréa em Manaus
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Dialogo produtivo
“A politica publica de inclusao de pessoas com deficiéncia representa um desafio para
as empresas em relagdo a colocacao desses profissionais de acordo com as atribui¢oes
dos cargos. Mesmo cumprindo a lei, elas nem sempre possuem o entendimento ade-
quado das necessidades desse publico-alvo. O projeto foi criativo ao eleger um nicho
de colocacdo para esses colaboradores, oferecendo também formacéo profissional.
Além disso, chamou a atencdo para a inclusdo das pessoas com deficiéncia no mercado
de trabalho e levantou as bandeiras da educacao ambiental e da producéo organica.
Os trés temas podem suscitar didlogos importantes dentro e fora da empresa.’

Paola Marinoni, diretora executiva do Instituto de Cidadania Empresarial

para os cursos e o consércio se responsabilizou pela adequagio do
espaco, além de remuneragio e beneficios. “Queremos oferecer
conhecimento de forma lidica e prazerosa, capacitando a pessoa
com deficiéncia a buscar uma colocagio no mercado de trabalho”,
afirma Juliana. Cinco aprendizes sio atendidos hoje pelo progra-
ma. Mariana da Silva Fernandes, 22 anos, é um deles. Antes, ela
trabalhava em um mercadinho préximo de sua casa. Hoje ela tem
tempo de estudar e ajuda nas despesas da familia. Mais que um
emprego, porém, Mariana tem agora uma profissio. “O que mais
gostei foi aprender a lidar com a terra, plantar e colher e, o mais

importante, vender os produtos que ajudo a produzir”, conta ela.

Nova visao do lixo

Mostrar para a comunidade que, muitas vezes, o que descartamos
pode ser transformado em algo 1til, gerando renda, minimizando
os impactos ambientais negativos e ainda preservando recursos na-
turais. Foi com esse objetivo que a equipe responsével pela drea am-
biental da obra da ponte do rio Negro, executada pela construtora
Camargo Corréa para ligar os municipios de Manaus e Iranduba,
no Amazonas, criou o projeto Confecgdo de Vasos para Plantas
com Reutilizagio dos Residuos de P6 de Serragem e Papel.

Em diversas etapas do canteiro de obras, é gerada uma
grande quantidade de pé de serragem — residuo antes descar-
tado. A equipe descobriu que, com técnicas simples, o pé de
serragem poderia ser reaproveitado de diversas maneiras, em
atividades de arte, compostagem, geragio de energia. Surgiu,
entdo, o plano de produzir vasos. “E uma pritica inovadora

porque fazer vasos de plantas com esse tipo de material nio



Eficiéncia na saude publica

A CPFL Energia sempre apoiou hospitais filantrépicos no estado de
Sao Paulo, dando descontos nas contas de energia e doando equipa-
mentos. Em 2005, decidiu encontrar uma forma mais sustentével de
ajudar essas institui¢6es. Nasceu entdo o Programa CPFL de Revita-
lizagio dos Hospitais Filantrépicos, que busca a melhoria na qualida-
de dos servigos de satde por meio do aprimoramento da gestdo dos
hospitais. “Foi uma quebra de paradigma. Deixamos de lado as agdes

assistencialistas, que ndo surtiam efeito em médio prazo, e passamos a

investir em gestdo de qualidade, um conceito que a CPFL domina e
pode compartilhar com essas entidades”, explica Augusto Rodrigues,
diretor de comunicagio empresarial e mentor do programa.

De 2005 a 2007, foi realizado um piloto em parceria com o
CEALAG (Centro de Estudos Leopoldo Ayrosa Galvio), 6rgio liga-
do a Faculdade de Ciéncias Médicas da Santa Casa de Sao Paulo, jun-
tamente com outras organizagdes, beneficiando 19 hospitais das regides

de Franca e Piracicaba. Com os bons resultados, o programa foi am-

Experiéncia pioneira
“As Santas Casas tém um histérico de gestdo bastante critico. A iniciativa da CPFL
mostra que é possivel mudar esse quadro, aperfeicoando a sustentabilidade des-
sas instituicdes. Trata-se de uma experiéncia pioneira, bem-sucedida, que se tor-
nou referéncia. Primeiro porque conseguiu superar o marco da filantropia, trans-
formando-se num exemplo de como o investimento social privado pode atuar
como parceiro de uma politica publica, nesse caso de saude, aprimorando-a.
Além disso, ao trazer a gestdo competente e organizada de uma empresa para o
setor publico, sem conflito de interesses e com espirito de cooperacao e colabo-
racao, constituiu-se em aliado das transformacdes sociais que esperamos.”
Caio Magri, gerente executivo de politicas publicas do Instituto Ethos de
Empresas e Responsabilidade Social

¢ comum no mercado”, afirma Zeila Ramalho Silva Barbosa,
coordenadora da equipe que implantou o projeto.

O passo seguinte foi convidar a populagio do entorno da
obra a participar da iniciativa, confeccio-

nando os produtos. A equipe entrou em

pliado. De 2008 a 2010, chegou a 49 hospitais,
impactando 70 cidades. Em 2011, deve passar
a 78 hospitais, beneficiando 124 municipios.
A capacitagio ¢ realizada em conjunto
com o CEALAG, com base em uma auto-
avaliagio feita com o auxilio de um software
desenvolvido para o projeto. Essa andlise forne-
ce um panorama dos processos em andamento
e permite identificar as deficiéncias de cada
hospital. Para o médico Sérgio Smolentzov, da
Santa Casa de Aracatuba, o programa foi fun-
damental para melhorar a qualidade do aten-
dimento. “Nosso hospital é hoje muito melhor

do que antes da revitalizagao”, diz ele.

com o depoimento de uma jovem de 16 anos. Ela disse que
percebeu que o tipo de arte que ensinamos na oficina era uma

boa oportunidade para ganhar o préprio dinheiro”, relata.

contato com o Centro de Referéncia de
Assisténcia Social (CRAS) da comunida-
de Compensa II, em Manaus, que fica na
drea de abrangéncia da obra, e prop6s uma
parceria. O CRAS disponibilizou o espago
para realizar oficinas de artesanato e reuniu
os interessados — 90 pessoas se inscreveram.
Para Zeila, o ponto mais marcante do pro-
cesso foi o entusiasmo dos alunos com as
descobertas feitas nas oficinas. “Na reunio

de encerramento, ficamos emocionados

Projeto inclusivo
“O que mais me chamou a atencao foi o fato de ser um projeto simples, de facil
implementacao e baixo custo, mas inclusivo e capaz de criar um canal de inte-
gracao real entre a empresa e a comunidade. Creio que isso é importante no
contexto brasileiro, no qual a participagdo da comunidade na vida das empresas
e vice-versa ainda é algo novo. Acredito que, se as diversas instancias da socieda-
de (empresas, poder publico, comunidade do entorno, entidades da sociedade
civil) estiverem mais articuladas e aprenderem a desenvolver iniciativas conjun-
tas, aumentam as chances de se criar solugdes inovadoras e simples para ques-
toes abrangentes, que afetam a todos de forma transversal.”

Adriane Rickli, gerente de solu¢des educacionais da Fundacdo Dom Cabral
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ACERVO DE HISTORIAS
Fundado em 1991, 0 Museu da Pessoa
retine um acervo digital de histdrias
de vida como forma de construir e
preservar a meméria social do pais,
contribuindo, assim, para sua trans-
formacdo. Qualquer pessoa pode
registrar sua histdria de vida no Museu
pelo prdprio site ou pessoalmente, em
video. A instituicdo também executa
projetos com foco em desenvolvi-
mento local e educagdo e de meméria
institucional, sempre com o uso da
metodologia de registro da histdria
oral. Todo o material coletado passa a
fazer parte de seu acervo virtual. Hoje
0 Museu da Pessoa é formado por
quatro nicleos independentes (Brasil,
(anadd, Estados Unidos e Portugal).

PARA SABER MAIS

Links

<%+ Conhega o projeto Memdria
dos Brasileiros: http://www.
museudapessoa.net/historias/
historias_sobrememoria.shtml

+ Site do Museu da Pessoa:
www.museudapessoa.net
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\ Memoria preservada
-~ Parceria entre o Instituto Camargo Corréa e o Museu da Pessoa possibilita
o registro de histdrias e saberes locais em trés cidades brasileiras

Cada comunidade possui histérias e saberes
que nem sempre sdo conhecidos por seus habi-
tantes e, por isso, vio se perdendo com o passar
do tempo. Com o objetivo de compartilhd-los
dentro da prépria comunidade e preserva-los,
o Instituto Camargo Corréa (ICC) estabeleceu
uma parceria com o Museu da Pessoa e implan-
tou o projeto Meméria dos Saberes Locais em
trés localidades: Juruti (PA), Jaci-Paran4 — dis-
trito de Porto Velho (RO) — e Apiai (SP).

Em Juruti e Jaci-Parand, as entrevistas foram
realizadas até junho de 2010. Como resultado,
formou-se um acervo de 40 histérias — 20 em
cada cidade. “Ao dar oportunidade para que as
pessoas da comunidade tenham suas experién-
cias registradas, o projeto fortalece a identidade
local e ajuda a preservar hébitos culturais”, des-
taca Sénia London, coordenadora do programa
de formagdo do Museu da Pessoa. Pedro Martu-
rano, pescador da Comunidade Aragd, em Juruti
(foto), por exemplo, contou como funcionava a
pesca quando ele era crianga e acompanhava o
pai na atividade: “Se o pirarucu estava na de-
sova, papai nio matava, deixava desovar e criar
os pirarucuzinhos. S6 depois arpoava o peixe,
quando estava com 15 centimetros”.

Agora, relatos como esse estdo sendo trans-
formados numa exposi¢io virtual, que ficard
disponivel na internet, e em um material para
ser utilizado nas escolas dos municipios a partir

de fevereiro de 2011. “As liminas e os textos

auxiliardo os professores em diversas matérias”,
conta Sonia. Para isso, eles serio orientados
sobre a melhor forma de usar as memorias em
sala. “As histérias coletadas em Juruti e em Jaci
Parand podem ser usadas nas duas regides, pro-
movendo a troca de experiéncias. Por isso a im-
portancia de preparar os professores”, diz Fran-
cisco Azevedo, diretor executivo do ICC.

O Memo6ria dos Saberes Locais surgiu da
ideia do ICC de implantar um trabalho seme-
lhante a0 Meméria dos Brasileiros, iniciativa do
Museu da Pessoa que reuniu cerca de 12 mil his-
térias ao longo de 18 anos. Estabelecida a parce-
ria entre as instituigdes, as agdes previstas foram
mostradas aos Comités de Desenvolvimento
Comunitirio (CDCs), responsdveis por agrupar
os atores sociais das trés localidades. “Nosso ob-
jetivo foi buscar o resgate da histéria local, visan-
do o fortalecimento dos CDCs e estimulando a
comunidade a colaborar com a coleta de dados”,
explica Azevedo.

Depois, o projeto foi levado a Apiai. Iniciado
em abril de 2010, realizou em novembro uma ex-
posi¢io em praga publica. A diferenca em relagio
ao que foi feito em Juruti e Jaci é que os responsi-
veis pelas entrevistas foram os alunos do municipio,
que trabalharam o material em sala de aula com os
professores. Além de possibilitar que a comunida-
de conhega suas raizes, o envolvimento das criangas
permitiu que as escolas aproveitassem as atividades

de pesquisa e registro como recurso pedagégico. @



CARTAS

Este espaco estd aberto a
opinides, sugestdes e debates
a respeito de reportagens
publicadas na revista

Ideal Comunitdrio, do Instituto
Camargo Corréa. O e-mail de
contato é idealcomunitario@
institutocamargocorrea.org.br
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Li a ultima edi¢do da Ideal Comunitdrio e,

como sempre, estd muito boa! Gostei mui-

to da ideia dos CDCs e tenho interesse em

conversar com alguém do programa Infincia
Ideal, para conhecer melhor o trabalho.

Cristian Fernandes

Consultor editorial

Recebo a revista Ideal Comunitdrio e sou

leitora de primeira mio. Acho muito inte-

ressantes todas as matérias! Vocés estio de
parabéns!

Rosangela de Britto Silva Garcia

Centro Espirita Nosso Lar Casas André Luiz

O Instituto Camargo Corréa esclarece que o
recebimento de publicagées pode ser solicitado

pelo e-mail desta se¢do.

Repercussao nacional

A ltima edigdo da revista Ideal Comunitdrio,
que circulou com um especial sobre as
elei¢bes deste ano, ganhou as pdginas de
jornais e blogs em diferentes partes do
pais em razdo da entrevista virtual reali-
zada por um time de Jornalistas Amigos
da Crianga com os principais candidatos a
Presidéncia da Republica. Entre os veiculos
que repercutiram o especial estio o Blog do
Noblat, no portal do jornal O Globo; o Por-
tal da Crianca e do Adolescente, parceria
entre o Conanda (Conselho Nacional dos
Direitos da Crian¢a e do Adolescente) e
a Rede Andi Brasil; e o jornal Correio da
Paraiba, que divulgou o material em uma

série de edigdes.
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ARTIGO

Rogerio Arns Neumann

Comunidades a frente de seu desenvolvimento

ROGERIO ARNS NEUMANN
Formado em Administragao

de Empresas, é especialista em
desenvolvimento comunitario
e um dos autores do livro From
Clients to Citizens: communities
changing the course of their
own development [De Clientes
para Cidadaos: comunidades
mudando o curso de seu
préprio desenvolvimento]. E
diretor executivo da United Way
Brasil, organizacdo que atua
em projetos sociais voltados ao
desenvolvimento comunitario.

As pessoas e suas
comunidades
devem ser
0s primeiros
investidores
de sua propria
transformagdo
social
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Uma sociedade altruista se faz com agdes bene-
ficentes, mas, para que ela seja sauddvel e cada
vez mais igualitria, é preciso atuarmos como
investidores sociais. Mais do que ajudar o pré-
ximo, devemos influenciar a sua autopromogio,
pois somente esse tipo de investimento tende a
ser sustentavel. Quando se investe de forma in-
teligente, edifica-se um pais.

Comunidades do mundo inteiro vém nos dan-
do ligdes de como se transformar em ambientes de
qualidade de vida. Uma iniciativa do Coady Inter-
national Institute, do Canad4, mobilizou especia-
listas em desenvolvimento comunitério de diversos
paises para mapear comunidades, suas histérias e
ligbes. As 13 melhores iniciativas foram compiladas
no livio From Clients to Citizens: communities chan-
ging the course of their own development [ De Clientes
para Cidadios: comunidades mudando o curso de
seu proprio desenvolvimento]. Apesar de realida-
des, culturas e niveis de desenvolvimento distintos,
a licAo comum foi: mais importante do que se faz é
como se faz. E nesse processo de desenvolvimento
foram identificadas trés caracteristicas.

PROTAGONISMO COMUNITARIO — As Ppessoas
devem ser os primeiros investidores de sua prépria
transformagio social. Quando a iniciativa social
posiciona os moradores das comunidades como
sujeitos, € ndo como objetos, eles tendem a levar
esse comportamento para todos os aspectos de sua
vida. Como sdo muitas as pessoas de uma comu-
nidade, é recomendavel que o trabalho de agentes
externos tenha como Ancoras lideres comunitarios.
Para identifici-los, basta perguntar aos moradores:
“Quando vocé tem algum problema a quem
recorre?” Essas sdo as pessoas-chave.

FOCO EM TALENTOS E RECURSOS LOCAIS — As
comunidades se desenvolvem com o que tém e

ndo com o que lhes falta. A informagio de que

a comunidade tem 70% de desempregados, por
exemplo, ndo é util para promover o desenvol-
vimento. Mas o talento e a experiéncia de seus
moradores, 0 que cada pessoa faz bem e como se
sente til, a vocagio econdmica local sio informa-
¢Oes relevantes para nortear o processo. Vale lem-
brar que s sabemos o que estd faltando quando
sabemos o que temos. Comecar da estaca zero ¢
mais caro, dd trabalho e desmerece quem jé estd
tazendo algo por sua comunidade. Complemen-
tar o que existe valoriza quem estd se mobilizando,
¢ mais simples e barato e ganha tempo na promo-
¢do do desenvolvimento comunitério.

CONECTIVIDADE NA COMUNIDADE E COM
AGENTES EXTERNOS — Dizem que o maior de-
safio do pobre ndo é a pobreza, mas o fato de
que seu amigo também ¢ pobre. Por mais que
se tenha protagonismo e talento, a agdo pode
ficar limitada pela falta de conectividade com
pessoas e recursos que sejam essenciais ao de-
senvolvimento. Esse capital social é vital para
que mundos distantes se descubram comple-
mentares, ou mesmo que vizinhos somem suas
capacidades na transformagio da comunidade.
Ninguém tem todos os recursos necessirios
para promover o desenvolvimento, e a constru-
¢do de relacionamentos estratégicos é a ponte
para alcangar o que se precisa.

E comum ouvir que “no se deve dar o peixe,
mas ensinar a pescar”. E se alguém poluir o rio, o
que fazer com a habilidade da pesca? As comu-
nidades devem estar preparadas para controlar de
forma sustentdvel os fatores que influenciam seu
desenvolvimento. E preciso ter resiliéncia, ser ca-
paz de se adaptar a uma realidade em constante
mudanga. E isso serd mais ficil se a comunidade
agir como protagonista, estiver ancorada nas suas

capacidades e for bem relacionada.
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